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An dieser Stelle

Herzlich
willkommen

... zur ersten Ausgabe von Militdr & Milchkaffee, das
Digital-Magazin fiir Verteidigung und Gesellschaft
im Wandel!

Militar & Milchkaffee. Der Name bleibt hangen -
und wirft gleich die Fragen auf: Wer soll’'s lesen und
was hat er zu bedeuten? Die Antwort ist einfach - Sie
alle! Denn Sie alle gehoren zu unserer Zielgruppe der
geschitzten Leserinnen und Leser. Das Thema ,,Ver-
teidigung® geht tiber das Militdr hinaus und betriftt
als Gesellschaft uns alle. Der Titel ist Programm: Mi-
litar & Milchkaffee steht zum einen fiir die Bandbrei-
te unterschiedlicher Verteidigungsformen, die nicht
nur den Kriegsfall beschreiben. Auch die Entwick-
lung von beispielsweise Lieferdrohnen fiir medizini-
sche Produkte in periphere Regionen ist eine Art zu
verteidigen, Menschen in ihrer Umgebung zu schiit-
zen und zu unterstiitzen. Zum anderen steht er fir
eine komplexe, vielfiltige Gesellschaft, die iiber Lin-
dergrenzen und Kulturen hinweg zwar vieles spaltet
und gleichzeitig auch vieles eint. Dazu gehort der
Waunsch, teilzuhaben - etwa an der digitalen Welt,
die fiir uns alle auch dies sein kann: gefihrlich.

Zwar wird das Wort ,Verteidigung“ immer noch
fast ausschlieSlich in den militdrischen Kontext ge-
setzt. Das ist jedoch zu kurz gefasst: Die Resilienz
und Verteidigungsfahigkeit einer Gesellschaft ent-
scheidet sich in Energieversorgung, Krankenhiu-
sern, Unternehmen, Wissenschaft, Kommunen, Me-
dien wie in jedem einzelnen Haushalt und natiirlich
in der Armee. Widerstandsfihigkeit und Abwehr-
kraft zeigen sich nicht nur im Umgang mit Panzer
und Pistole - sondern auch im Umgang mit Desin-
formation, hybriden Gefahren, Naturkatastrophen,
Pandemien, Cyberangriffen und Kiinstlicher Intelli-
genz.

Wir richten fiir Sie den Blick hauptsichlich auf
den miteinander vernetzten DACH-Raum: Deutsch-
land, Osterreich, Schweiz. Wir berichten von Men-
schen und ihren Erfahrungen, von Innovationen,
Technologien und Initiativen, die unsere Gesell-
schaft resilienter und stabiler machen konnen. Ins-
besondere in diesen Zeiten - denen wir am Ende ei-

nes jeden Magazins in launigem Lesestoff das Gute
abgewinnen.

Wir bringen Thnen Fakten zu Sicherheit und mili-
tarischen Entwicklungen ebenso néher wie Themen
iiber Zivil- und Bevolkerungsschutz, kritische Infra-
strukturen, Wirtschaft, Forschung, Digitalisierung,
Krisenfille und gesellschaftlichen Zusammenhalt.
All diese Bereiche sind Teil einer umfassenden Si-
cherheitskultur.

Unser Format folgt dabei dem Credo, nach dem
unsere Inhalte ausgewéhlt sind - verdnderungsaffin
und trotzdem verlisslich. Militar & Milchkaffee, das
Digital-Magazin im Newsletter-Style, erscheint vier-
mal im Jahr - immer Anfang Mérz, Juni, September
und Dezember. Schnell und kompakt, fundiert und
tiefgangig. Immer verstandlich. Militdr & Milchkaf-
fee ist sowohl schreibtisch- als auch sofatauglich und
bietet Kurzweil. Jede Ausgabe ist sorgfiltig zusam-
mengestellt, bleibt aber immer Teil der grofieren Ge-
schichte: die Transformation unserer Gesellschaft.

Darin, liebe Leserinnen und Leser, liegt Thr Vor-
teil: Anzeigen und Links stehen zum Abruf bereit,
sodass Sie mit einem Klick auch unsere Partner im
DACH-Raum kennenlernen kénnen - ja, lernen Sie
sich kennen! Das Motto: lesen, teilen, reichweiten-
starke Partner finden! Sie mdchten Militdr & Milch-
kaffee lieber gedruckt in den Hinden halten? Nur zu!
Drucken auf Eigeninitiative ist erlaubt! Selbstver-
stindlich tibernehmen wir auf Wunsch auch die
Printlegung.

Weil Sicherheit der stindigen Verianderung unter-
liegt und somit eine Herausforderung ist, hat Militar
& Milchkaffee den Anspruch, Qualitét zu bieten und
dennoch leicht zu bleiben.

Denn der Wandel ist nicht grundsitzlich ein
Schreckgespenst. Die Herausforderungen sind der-
zeit vielfaltig — darum muss auch unser Verstindnis
von der Verteidigung der Gesellschaft weitsichtiger
werden. Wir leben in einer Zeit, in der Sicherheit neu
gedacht werden muss.

Willkommen bei Militdr & Milchkaffee, dem Ma-
gazin fiir Verteidigung und Gesellschaft im Wandel,
an dem Sie nicht nur lesend teilhaben kénnen. Wer-
den Sie Teil unserer Community, unterstiitzen Sie
Militdr & Milchkaffee zum Beispiel als Content Pate
oder mit einer Anzeige. Womit wir uns an dieser
Stelle ganz herzlich bei allen bedanken, die die Erst-
ausgabe von Militir & Milchkaffee unterstiitzt und
mitgetragen haben.

Wir freuen uns auf ein Wiedersehen
im Dezember - sonnige Griiffe - Vivian Simon
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zirka stehen im
nordlichsten Bundesland in Katastrophenschutz und Bevélkerungs-
schutz als Helfer bereit. Diese Einsatzkréfte gliedern sich u.a.
Freiwillige Feuerwehren, speziellen Katastrophenschutzeinheiten
(DRK, Johanniter, ASB, Maltesern) und THW.

Niedersachsen,
2077 Stromaus-
falle wurden von
Januar bis August

, darunter etwa 100
auslandische Offiziere aus 50
Nationen sind an der Fiihrungs-
akademie der Bundeswehr

Mecklenburg-Vorpommern, 150 Hektar
grofB ist der Waldbrand, der im Juli 2026 auf
dem ehemaligen Truppenibungsplatz im
Miiritz-Nationalpark ausgebrochen ist. Die
Ortschaft Granzin wurde evakuiert.

werden jahrlich in
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Europas mit Standort in
Klagenfurt.
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Soldatinnen
scharfen den Blick
und starken das
Militar

Die Bundeswehr steht vor einem tiefgreifenden per-
sonellen Wandel. Angesichts von Nachwuchssorgen,
demografischem Wandel und gestiegenen Anforde-
rungen im Rahmen der globalen Veranderungen
kommt der Personalgewinnung eine strategische Be-
deutung zu.

Eine bislang nicht ausgeschopfte, aber zuneh-
mend aktivierte Ressource in diesem Kontext ist das
Potenzial von Frauen in der Truppe. Seit der voll-
stindigen Offnung aller militirischen Laufbahnen
im Jahr 2001 hat sich der Anteil weiblicher Soldatin-
nen kontinuierlich erh6éht. Dennoch liegt er mit
rund 13 Prozent (ca. 25000 Soldatinnen) noch deut-
lich unter dem Durchschnitt vergleichbarer NATO-

Staaten. Dabei ist der Beitrag weiblicher Militédrs in
vielfacher Hinsicht nicht nur ergdnzend, sondern
transformativ.

Frauen bringen andere Perspektiven, Fithrungs-
stile und Problemlésungsstrategien ein. Studien -
auch aus der Wirtschaft - zeigen, dass diverse Teams
bessere Entscheidungen treffen, resilienter und krea-
tiver agieren. In komplexen, dynamischen Einsatz-
szenarien, wie sie die Bundeswehr in Auslandsein-
sitzen oder bei hybriden Bedrohungen bewiltigen
muss, ist diese Vielfalt von entscheidender Bedeu-
tung.

Dabei darf jedoch das Risiko von geschlechter-
spezifischen Auseinandersetzungen oder gar miss-
briuchlichen Ubergriffen nicht ignoriert werden,
vor allem, weil grenziiberschreitendes Verhalten in
hierarchischen Maénnerstrukturen ein bekanntes
Phinomen ist.

Denn mit Frauen an der Spitze oder in Teams ver-
andert sich hdufig auch der Fithrungsstil: weniger
autoritdr, stairker kommunikativ und teamorientiert.
Diese Ansitze stirken die Kameradschaft, verbes-
sern die psychische Belastbarkeit von Einheiten und
sind ein Gegenmodell zu toxischen Fithrungsbil-
dern, die immer wieder in Skandalen 6ffentlich wer-
den. Diese Veranderung fithrt aber auch nicht selten
zu Verlustangsten, die in allen Dienstgraden und in
verschiedenen Auspragungen auftreten konnen.
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Die Bundeswehr plant, den Anteil weiblicher Sol-
datinnen auf bis zu 20 Prozent zu steigern. Dies ist
eine politische Zielmarke und eine logische Konse-
quenz, wenn man bedenkt, dass Frauen iiber 50 Pro-
zent der Bevolkerung ausmachen.

Wihrend junge Ménner als Zielgruppe fiir milita-
rischen Dienst zahlenmaf3ig schrumpfen, wéchst der
Handlungsdruck, auch weibliche Talente systema-
tisch anzusprechen. Ohne Frauen ist ein personeller
Aufwuchs auf 203.000 aktive Soldaten kaum realis-
tisch erreichbar und eine eindeutige Antwort auf de-
mografische Engpisse.

Frauen sind insbesondere in technischen, medizi-
nischen und cyberbezogenen Verwendungen stark
vertreten. Gerade in Bereichen wie dem Cyber- und
Informationsraum (CIR) oder der Sanitit leisten sie
uberproportional viel. Diese Sektoren sind fur die
Zukunft der Bundeswehr entscheidend, da hier auch
die grofiten Fahigkeitsliicken liegen.

Es kristallisiert die gesellschaftliche Verankerung
und Vorbildfunktion heraus: eine Wehr, die sich als
»Parlamentsarmee® versteht, muss die Ge-
sellschaft widerspiegeln. Frauen in
Uniform stirken die gesell-
schaftliche Akzeptanz der
Streitkrafte — sie machen
deutlich, dass Wehr-
haftigkeit kein rein
ménnliches Prin-
zip ist.

Weibliche
Vorbilder, sei es
in der Off-
zierslaufbahn
oder in der
Truppe, ermu-
tigen  junge
Frauen  eher
zur Bewerbung,
als wenn weibli-
che Bundeswehr-
angehorige in ih-
rem Dienst
unsichtbar  bleiben.

Mit Sichtbarkeit verdn-
dern Frauen langfristig auch
das Bild von Wehrdienst und

soldatischer Professionalitdt in der
Offentlichkeit.

Verteidigung ist als gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe zu verstehen. Insbesondere in der aktuellen si-
cherheitspolitischen Lage - hybride Bedrohungen,
territoriale Verteidigung - wird deutlich, dass Lan-
desverteidigung nicht mehr nur Minnersache ist.
Frauen sind ebenso bereit und fihig, Verantwortung
zu {ibernehmen, wenn Strukturen, Karrierechancen
und Vereinbarkeit mit Gesundheit und Privatleben
stimmen.

Ein positiver Personalumbruch durch mehr Frau-
en setzt darum voraus, dass eine verbesserte Verein-
barkeit von Dienst und Familie geschaffen wird,
mehr weibliche Mentoren in Fithrungspositionen

Nig

stritte
o e >,

,Ein Panzer ist
kein Damenfahrrad.“ letzten  Jahre

Franz Josef StrauB (1915-1988). Der
CSU-Politiker war Ministerprasident

von Bayern und Bundesminister fur
besondere Aufgaben, fur
Atomfragen und der Armee.

Verteidigung.

agieren und gegen Sexismus, Diskriminierung und
iiberholte Traditionsbilder sensibilisiert wird.

Franz Josef Strauf3, ehemaliger Ministerpréisident
von Bayern, Verteidigungsminister und CSU-Urge-
stein, setzte in den 1950er-/60er-Jahren mit einem
hoch umstrittenen Meinungsbild seine gegensitzli-
che Ansicht zum Rollenverstindnis ins Rampen-
licht: ,,Ein Panzer ist kein Damenfahrrad.“ Die Aus-
sage steht sinnbildlich fiir die historisch konservative
Haltung gegeniiber Frauen im Militirdienst in der
Bundesrepublik. Lange Zeit wurde der Dienst an der
Waffe als unvereinbar mit ,weiblicher Natur® oder
gesellschaftlicher Rolle gesehen.

Erst 2001 wurden infolge eines Urteils des Euro-
péischen Gerichtshofs alle militarischen Laufbahnen
fiir Frauen gedffnet — also auch der Dienst in Kampf-
truppen.

Ein anderes, inzwischen in weiten Teilen der Be-
volkerung positiv konnotiertes Zitat stammt von der
fritheren Verteidigungsministerin Ursula von der
Leyen, jetzige Prisidentin der Europdischen Kom-

mission. Sie war von 2013 bis 2019 Chefin
der Streitkrifte und war eindeutig:
»Frauen gehoren in alle Berei-
che der Bundeswehr - auch

mit Helm und Waffe.*
Diese Meinung
J[Q bringt die politische
& und gesellschaftli-
che Haltung der

zum Ausdruck:
Frauen sind
nicht nur will-
kommen, son-
dern essenziell
fur die Einsatz-
bereitschaft ei-
ner modernen

Die jetzige

Wehrpflichtdebatte

betriftt also beide

Geschlechter. In der

Diskussion um eine mog-

liche Riickkehr zur Wehr-

pflicht, die nicht abgeschaftt,

sondern ausgesetzt worden ist, oder

einer allgemeinen Dienstpflicht wird zuneh-

mend deutlich, dass Geschlechtergerechtigkeit zent-

ral ist. Frauen sind keine militdrische Ausnahme
mehr - sie sind Teil der Losung.

Frauen gelten als Schliissel fiir eine moderne, ein-
satzbereite Bundeswehr. Frauen in der Bundeswehr
sind mehr als ein Symbol gesellschaftlicher Gleich-
berechtigung. Sie sind strategisch unverzichtbar. Sie
starken die Truppe nicht nur personell, sondern
auch strukturell und kulturell. Eine Bundeswehr, die
auf weibliches Potenzial setzt, ist breiter aufgestellt,
resilienter und glaubwiirdiger. Der Personalum-
bruch, der bevorsteht, ist ohne Frauen nicht zu
schaffen — und mit ihnen deutlich besser zu bewalti-
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Frauenanteil in den Streitkréften der Bundeswehr

13,5%
insgesamt

&
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Quelle: Bw, Stand 2026
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gen. Der Blick nach vorn zeigt:
Die Bundeswehr wird weib-
licher, und das ist nicht
nur ein Schritt in
Richtung Gleichbe-
rechtigung, son-

dern ein ent-

Ein Nahrboden fir

spielen Stress, Hierarchie und

Kameradschaft? Und wie

kann die Bundeswehr

strukturell und kultu-
rell gegensteuern?

Es braucht eine

Ursachenanalyse:

scheidender Machtmissbrauch, Warum kommt
Fortschritt fir . S - es zu sexuellen
die  Verteidi- X einschliel3lich sexualisierter Ubergriffen?
gungsfahig- Gewalt: Stress reduziert Empathie, Die Bundes-
keit Deutsch- . wehr ist eine
lands. soziale Kontrolle und Hemmschwel- Organisation
Jedoch len - das gilt allgemeinpsycholo- mit klaren Be-
liegt der Anteil . S D fehlsketten und
weiblicher gisch und ist im militarischen Abhingigkeits-
Fihrungskrifte Kosmos besonders verhiltnissen.
in der Bundes- irulent Diese Asymmetrie
wehr deutlich un- IR - etwa zwischen
ter dem Niveau der Vorgesetzten ~ und

freien Wirtschaft. In

der Bundeswehr liegt der

Frauenanteil unter Offizie-

ren insgesamt bei zirka zehn bis

13 Prozent, mit sinkendem Anteil je

hoher der Dienstgrad. Nur ein sehr kleiner

Teil der Generile oder Admirile ist weiblich — aktu-
ell sind es unter fiinf Prozent. In der freien Wirt-
schaft ist der Frauenanteil in Fithrungspositionen
ebenfalls ausbaufihig, jedoch signifikant hoher -
insbesondere im mittleren Management. Die Bun-
deswehr hinkt besonders bei der Entwicklung weib-
licher Fithrungskarrieren hinterher — unter anderem
wegen ldngerer Laufbahnzeiten, struktureller Hin-
dernisse wie zum Beispiel der Vereinbarkeit mit Fa-
milie oder auch Standortwechsel und einer nach wie
vor ménnlich geprigten Fithrungskultur.

Frauen sind in der Bundeswehr in Fithrungsposi-
tionen also deutlich unterreprésentiert — nicht nur
im Vergleich zur Wirtschaft, sondern auch zum rest-
lichen offentlichen Dienst. Will die Bundeswehr ihr
Ziel eines hoheren Frauenanteils erreichen, muss sie
nicht nur stirker rekrutieren, sondern auch gezielt
Fihrungskarrieren fiir Frauen fordern — durch Men-
toring, flexiblere Dienstgestaltung und kulturellen
Wandel.

Insbesondere der Aspekt des kulturellen Wandels
lenkt den Blick auf ein Thema, iiber das niemand
gern spricht, erst recht nicht in Kreisen verantwort-
licher und fithrender Dienstgrade: sexuelle Uber-
griffe. Sie sind - gleichsam wie das Posttraumatische
Belastungssyndrom (PTBS) - weitgehend ein Tabu.

Sexuelle Ubergriffe in der Bundeswehr sind kein
neues Phdanomen, jedoch gewinnen sie zunehmend
an Offentlicher Aufmerksamkeit - nicht zuletzt
durch medial aufgearbeitete Einzelfille und interne
Berichte. Besonders in angespannten Situationen,
wie sie der militarische Alltag mit sich bringt, scheint
die Gefahr fiir grenziiberschreitendes Verhalten er-
hoht zu sein. Die Erorterung dieses Themas verlangt
differenzierte Betrachtung: Was begiinstigt sexuelle
Ubergriffe im militdrischen Kontext? Welche Rolle

Untergebenen - kann

ausgenutzt werden. Insbe-

sondere in Kombination mit

geschlossenen Gruppen, man-

gelnder Kontrolle und fehlendem

Vertrauen in Beschwerdemechanismen ent-

steht ein Niahrboden fiir Machtmissbrauch, ein-
schlieflich sexualisierter Gewalt.

Militdrische Ausbildung, Einsitze und Ubungen
sind oft von psychischer und physischer Uberforde-
rung gepragt. Stress reduziert Empathie, soziale
Kontrolle und Hemmschwellen - das gilt allgemein-
psychologisch und ist im militdrischen Kosmos be-
sonders virulent. Dort kommt es eher zu Grenziiber-
schreitungen. Sei es aus Frust, gruppendynamischem
Druck oder Machtdemonstration. In manchen Ein-
heiten existieren noch immer traditionelle Mann-
lichkeitsbilder, die Frauen als ,,Fremdkorper® abwer-
ten oder sexualisieren. In Kombination mit Alkohol,
Lagerkoller oder ,Kasernenhumor® konnen daraus
Ubergriffigkeiten entstehen — verbal oder auch kér-
perlich. Besondere Dynamiken koénnen sich in
Stresssituationen entwickeln. Bei Isolierung und
Gruppenzwang in Auslandseinsitzen oder Mano-
vern sind Soldaten und Soldatinnen oft iiber Wo-
chen von zivilen Kontrollinstanzen isoliert. Die ent-
stehende ,,Kampfgemeinschaft® kann Loyalitét iiber
Moral stellen, und Ubergriffe werden aus Gruppen-
druck nicht gemeldet oder gar gedeckt. Opfer sexu-
eller Gewalt oder Beldstigung in solchen Lagen ha-
ben oft keine Moglichkeit, sich zu wehren. Angst vor
Rufschidigung, Karrierenachteilen oder der Vor-
wurf, das ,Team zu gefihrden’, verhindert, dass Vor-
fille gemeldet werden - erst recht dann, wenn der
Téter im Dienstgrad iibergeordnet ist.

In Stresssituationen wird oft einfach ,weiter funk-
tioniert® Es fehlen Zeit und Gelegenheit fiir Gespra-
che, Reflexion und psychologische Betreuung. Erleb-
te Ubergriffe bleiben unbearbeitet und wirken lange
nach, mit Auswirkungen auf das Vertrauen in Kame-
radschaft und Organisation und konnen in PTBS
enden.
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Die Bundeswehr hat — wie alle Armeen - mit He- Vorfillen und Disziplinarverfahren zur Vermeidung
rausforderungen zu tun und ist titig: von Intransparenz. Die Verantwortung
Interne Richtlinien gegen Uber- liegt bei der Organisation und ist
griffe sind auf den Weg ge- zwar Chefsache - aber Vertrau-

bracht, Programme zur en und Diskretion miissen

Sensibilisierung  erar- . ﬂ- % g EH ’ ebenso wie der Wille zur
X \C b
(§

beitet,  Vertrauens- \'\0 - Ausbildung in soziale
personen  einge- N (9 Kompetenz und in
setzt. Die .,\(J (:/ der klaren Hal-
strukturellen Qf o tung, dass Kame-
Reformen um- radschaft  nie-
fassen  eine mals Ubergriffe
starkere Rolle duldet, von al-
der Militar- len  getragen
seelsorge und werden. So
psychosozia- wird aus dyna-
len Dienste, mischen  und
einfache Mel- herausfordern-
dewege (ano- den Zeiten fiir
nym, digital, die Bundeswehr
ohne Dienstweg- auch ein ethischer
zwang) sowie ex- Aufbruch.

terne Kontrollen von — Text: Wilko Karl @
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Walensachhundeprifung

ISBN 9783940723529
284 Seiten, 17,80 EUR

Ob als Sportschiitze oder Sammler, als
Mitarbeiter im Bewachungsgewerbe
oder Bootsflihrer - fur die Erlaubnis, eine
Schusswaffe zu erwerben oder zu fihren,
ist der Nachweis der Sachkunde
erforderlich. Das bewéhrte Lehrbuch zur
Vorbereitung auf die Waffensachkunde-
prifung bereitet optimal auf Lehrgang
und Prifung vor. Neben der Einflhrung
in die gesetzlichen Regelungen enthalt
es eine breite Darstellung der Waffen-
und Munitionstechnik und der Ballistik.
Ein Leitfaden fur Waffenbesitzer vor und
nach der Waffensachkundeprifung!

SRS

Buschs

Waltenrecht
!

HARDCOV ER

ISBN 9783963940248
600 Seiten, 68,00 EUR

Diese Praxiskommentierung bietet eine
breit angelegte Einfihrung in die
zentralen Themen des Waffenrechts fir
Verwaltung, Waffenbesitzer, Unterneh-
mer in Handel und Herstellung,
Verantwortliche in Vereinen und im
Jagdwesen sowie fir Polizei und Justiz.
Die Darstellung der wesentlichen
Vorschriften des aktuellen Waffengeset-
zes (WaffG) wird erganzt um Erlauterun-
gen zu relevanten Regelungen des
Beschussgesetzes (BeschG) und des
Gesetzes Uber die Kontrolle von
Kriegswaffen (KrWaffKontrG).

ISBN 9783940723666
160 Seiten, 34,80 EUR

Cyberattacken, hybride Gefahren.
Menschliche Kompetenz vs.

Kunstliche Intelligenz. Auswirkungen
von Cyberpsychologie. Fake News und
Unsicherheiten in einer geopolitisch
fragilen Lage samt der Auswirkungen
auf Individuen. Welche Maf3nahmen fir
Cybersicherheit greifen nachhaltig? Wo
sind Fihrungskrafte in der Verantwor-
tung? Reicht ,Awareness” noch aus? In
diesem Buch zeigen die Autoren Simon
und Busche die Herausforderungen auf,
die insbesondere von Entscheidern
gemeistert werden missen.

§ Aktuelle Neuerscheinung §

Dieses Handbuch bietet Jdgerinnen und Jagern
eine EinfUhrung in die wichtigsten Themenbe-
reiche des Waffenrechts und der Waffenkunde
sowie der Munitionskunde. Besondere Schwer-
punkte sind neben den Regelungen zu Nacht-
sichttechnik und Schalldémpfern die Aufbewah-
rung und der Transport von Waffen und
Munition. Hinweise zum Umgang mit Messern,
zum richtigen Verhalten nach einem Wildunfall
sowie zu Leihe und Verwahrung von Schusswaf-
fen runden das Informationsangebot dieses
praktischen Ratgebers ab. Insbesondere fur
Jager bedeutsame Verschérfungen des
Waffenrechts im Oktober 2024 wurden im
Rahmen der dargestellten Themen berlicksich-
tigt. Ein Buch fir alle Inhaber jagdrechtlicher
Erlaubnisse, ob Anfanger oder alter Hase - und
auch zur Vorbereitung auf die Jagerprifung

ein verlasslicher Begleiter in der Ausbildung.
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— 10. Auflage, 348 Seiten, 39,80 EUR
RDCOVER,:\, ISBN 9783963944062

Der Juristische Fachverlag Busche bietet mit seinen Publikationen spezialisierte Literatur fiir die Vorbereitung auf gesetzlich
vorgesehene Priifungen, insbesondere zur Waffensachkunde und Fachkunde fiir den Handel mit Schusswaffen, sowie zur
Vorbereitung auf die Jagerpriifung oder die Sachkundepriifung fiir Unternehmer und Beschiftigte im Bewachungsgewerbe.
Mehr Informationen zum Verlagsangebot unter www.juristischer-fachverlag.de
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L ! »Schatz, ich bin dann mal 6 Monate in Afghanistan,

A n g e h O r | g e I m bis tiber Weihnachten.
Ach so ... und vorher noch 4 Monate Einsatzvor-
bereitung - Lehrginge, Ubungsplitze, Spezialausbil-

E I n S atz : d I e n e n dungen, Tagungen, Erkundung vor Ort.“
Das hier zu schreiben, fillt mir ehrlich nicht leicht,
d u rC h G e d U | d denn exakt diese Worte habe ich Anfang Mai 2016 zu
)

meiner Frau gesagt und dann war ich +10 Monate

. . lang weg.
|_ I e be u n d Ve rZ | C ht Uber Veteranen haben wir am 2. Nationalen Vete-

ranentag im Juni 2026 (endlich) haufiger gespro-
chen. Uber Soldaten, ihre Einsitze, die Verantwor-
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tung und deren Folgen fiir Korper und Geist. Aber
viel zu selten {iber die Menschen, die zu Hause ge-
blieben sind. Uber die Partnerinnen und Partner, die
monatelang allein den Alltag stemmen. Uber die El-
tern, die nachts vor Sorgen wach liegen. Genauso die
Freunde, die den Kontakt halten und Briefe und Pa-
kete schicken.

So wie die eigenen Kinder, die jeden Tag hoffen,
dass Papa bald wieder da ist und am Telefon weinen,
weil Papa fehlt.

Ich war iiber Weihnachten und Silvester 2016 im
Einsatz. Wahrend andere gemeinsam am Tisch sa-
Ben, besinnlich Geschenke auspackten und auf das
neue Jahr anstieflen, safSen wir Tausende Kilometer
entfernt in Afghanistan.

Und ganz ehrlich:

Das ist fiir die Soldatinnen und Soldaten sehr
schwer. Aber fiir die Familien zu Hause mindestens
genauso, denn niemand geht allein in den Einsatz.

Jeder Einsatz wird von Menschen mitgetragen,
die keine Uniform tragen. Jene die warten, verzich-
ten und stark bleiben, damit sie die Sorgen aushalten.

Ich habe Kameraden erlebt, die mitten im Einsatz
einen Anruf bekamen: ,, Ich kann das nicht mehr! Ich
schaffe es nicht! Ich will die Scheidung!“

Sétze, die einen Menschen bis ins Mark erschiit-
tern. In solchen Momenten entscheidet sich iibri-
gens, ob man Fithrungskraft oder Vorgesetzter ist,
Kamerad oder Befehlsgeber, Vorbild oder Beispiel.

Uns es gab dort etwas, woriiber kaum jemand
spricht. Viele meiner Kameraden - mich einge-
schlossen — haben ihre Partnerinnen im Einsatz be-
wusst angelogen.

Ausschlaggebend war die deutsche Festnetznum-
mer, {iber die uns unsere Familien in einigen Contai-
nern erreichen konnten.

Bevor wir zu einem Auftrag auflerhalb des Lagers
aufbrachen, galt oft eine unausgesprochene Abma-
chung untereinander: ,Wenn meine Frau anruft, sag
bitte, ich bin in einer Besprechung, beim Sport, beim
Essen oder beim Sani - egal — denk dir irgendetwas

aus — aber sag ihr auf keinen Fall, dass ich gerade
drauflen unterwegs bin.“

Es war eine Liige aus Liebe.

Wir wollten verhindern, dass unsere Angehérigen
sich bei jedem Auftrag stundenlang vor Angst ver-
zehren. Denn nach Anschlédgen wurden haufig samt-
liche Kommunikationsverbindungen in das Einsatz-
land - auch Mobilfunk - voriibergehend gesperrt.
Dann begann fiir die Menschen zu Hause das bange
Warten. Minuten wurden zu Stunden, Stunden zu
einer gefithlten Ewigkeit. Die qudlende Frage blieb
dieselbe: Ist er unverletzt — oder hat es ihn getroffen?

Diese Ohnmacht auszuhalten, ohne etwas tun zu
konnen, war eine Belastung, die nur diejenigen wirk-
lich verstehen, die sie selbst erlebt haben.

Daher musste ich etwas tun, das ich zutiefst ver-
abscheue: Ich musste meine Partnerin tiber Monate
hinweg beliigen. Es waren Liigen aus Liebe und aus
dem Wunsch heraus, ihr unnétige Angst zu erspa-
ren. Die Wahrheit tiber das, was ich erlebt und ge-
fithlt hatte, konnte ich ihr erst sagen, als ich wieder
sicher zu Hause war und wir gemeinsam auf unse-
rem Balkon saflen.

Was man im Einsatz erlebt, endet nicht mit dem
Riickflug nach Deutschland.

Denn wenn das Fundament zu Hause nicht mehr
tragt, dann tragen viele ihre Last noch lange nach der
Riickkehr weiter.

Deshalb gilt mein Dank am Veteranentag 2026
nicht nur den Veteraninnen und Veteranen, sondern
vor allem auch den Familien, den Freunden, den
Partnern und Kindern. Ich verneige mich in tiefer
Dankbarkeit vor ihnen und allen, die im Hinter-
grund mittragen, was nach auflen oft niemand sieht.

Manche dienen in Uniform.

Andere dienen durch Liebe, Geduld und Verzicht.

Beide verdienen in der Umsetzung eines demo-
kratischen, parlamentarischen Willens unseren Res-
pekt.

— Text: Daniel Augsten,

Personal- und Organisationsentwickler @
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Die ,Immelméanner”
und die Drohne
German Heron TP
in Jagel

Ich stehe neben einem Drohnenpiloten, der einer der
»Immelmanner auf dem NATO-Flugplatz Schles-
wig-Jagel in Schleswig-Holstein ist. Der Pilot, den
ich ,Wilko* nennen darf, heif3t im echten Leben an-
ders. Sein Klarname muss aus Sicherheitsgriinden
geheim bleiben.

Jagel ist der Standort fiir die Ausbildung von Tor-
nado-Piloten. Bei den ,,Jmmelménnern - das Takti-
sche Luftwaffengeschwader ,Immelmann 51“ gab
dem Fliegerhorst seinen Namen - liegt der Haupt-
stittzpunkt der deutschen Luftwaffe fiir die mittel-
schwere Aufklirungs- und Uberwachungsdrohne
German Heron TP. Thre Hauptaufgabe ist neben der
Aufklirung die Unterstiitzung von Soldaten eigener
und befreundeter Streitkréfte. Die Drohne kann zum
Beispiel Konvois begleiten, um Gefahren frithzeitig
zu erkennen und Bodentruppen in Echtzeit zu alar-

mieren oder auch vor herannahenden Piraten auf
See zu warnen. German Heron TP kann je nach
Konfiguration bis zu 27 Stunden in der Luft bleiben.

Die Mafle der Drohne, insbesondere ihre Spann-
weite, wirken fiir ganz normale Besucher wie mich
fast erschlagend. Ich habe lediglich den ,kleinen®
Drohnenfithrerschein A, Spielzeugformat, Spann-
weite: etwa eine Handbreit. Hier stehen wir nun vor
fast 30 Metern Spannweite, 14 Metern Linge und ei-
ner Hohe von 3,30 Meter. Dienstgipfelhohe: ca.
12500 Meter. Das ist beeindruckend, mindestens.
Wilko sagt, es mache Spaf3, diese Drohne zu fliegen
und ich glaube ihm das sofort.

Moglich wurde der Besuch durch die Wirtschafts-
forderung Nordfriesland, die sich iiber ihre Grenzen
hinaus einen ,,Drohnerstag“-Namen gemacht hat.

Das Projekt ,,UAM-InnoRegion-SH® ist ein vom
Bundesministerium fiir Forschung, Technologie und
Raumfahrt gefordertes Verbundprojekt mit dem
Ziel, im nordlichen Schleswig-Holstein Innovatio-
nen im Bereich der unbemannten Luftfahrt (Un-
manned Air Mobility) anzuschieben und zu veran-
kern. Durch neuartige Forschungsprojekte sollen im
Fordergebiet qualifizierte Arbeitspldtze entstehen,
um langfristig zum Strukturwandel beizutragen. Die
Region fiir das Innovationsthema zieht sich entlang
der deutsch-ddnischen Grenze bis an die Ostseekiis-
te. Sie ist von vielen kleineren und mittleren Unter-
nehmen geprégt.

Weitere Besichtigungsinfos und Events unter

www.wfg-nf.de
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Das Geschaft mit
Jrohnen erfordert
Prazision, Vision
und Innovation

»Meine Pferde drehen durch, wenn iiber ihnen eine
Drohne zu nahe kommt*, sagt der Mann, wéhrend er
selbst das kleineste Modell mit Fithrerschein A-Li-
zenz konzentriert iiber seine Felder fliegen lésst.

Das drohende Surren, das seit Jahren die Gemiiter
streiten ldsst, im Verteidigungssektor immer mehr
an Bedeutung gewinnt und in strukturarmen Regio-
nen die Versorgung der Bevolkerung sicherstellen
soll, hat Geschichte, die weiter zuriickreicht, als viele
Menschen vermuten.

Was heute als kompaktes Hightech-Gadget fiir
Luftaufnahmen bekannt ist, begann als experimen-
telle Militértechnologie im 19. Jahrhundert - die frii-
hen Anfinge. Schon vor der Erfindung des Motor-
flugs gab es Versuche mit unbemannten Objekten.

1849 setzt die osterreichische Armee unbemannte,
mit Sprengstoff beladene HeifSluftballons gegen Ve-
nedig ein. Erste Versuche, Kameras an Drachen oder
Tauben zu befestigen, legten den Grundstein fir die
heutige Aufkldrungstechnologie.

Mit der Entwicklung des Funks im frithen 20.
Jahrhundert wurden erste ferngesteuerte Flugzeuge
moglich. Im Ersten Weltkrieg entwickelten Grof3bri-
tannien und die USA Geridte wie das Aerial Target
(1917) und den Kettering Bug (1918), einen frithen
Vorldufer des Marschflugkorpers. 1935 dann die
»DH.82B Queen Bee®: Das britische Zielflugzeug gilt
als die erste moderne Drohne, die in Serie produziert
wurde. Thr Name (iibersetzt ,,Bienenko6nigin®) pragte
vermutlich den Begriff ,,Drohne® (médnnliche Biene)
fir unbemannte Fluggerite.

Wihrend des Kalten Krieges verlagerte sich der
Fokus auf Uberwachung. Im Vietnamkrieg wurden
Drohnen massiv zur Aufklirung eingesetzt, um be-
mannte Fliige tiber feindlichem Gebiet zu vermei-
den. Der in Israel aufgewachsene Ingenieur Abra-
ham Karem gilt als ,Vater der modernen Drohne®

Er entwickelte in den 1970er- und 80er-Jahren
Technologien, die zur berithmten ,Predator-Droh-
ne“ fuhrten.

Der Ubergang vom reinen Militirgerit zum All-
tagsgegenstand geschah durch technische Miniaturi-
sierung und GPS.2013 - DJI Phantom: Die Einfiih-
rung der DJI Phantom markierte den Beginn der
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weltweiten Popularitdt von Consumer-Drohnen.

Drohnen finden heute Einsatz in der Landwirt-
schaft, zur Paketauslieferung, in der Filmindustrie
und bei Rettungseinsitzen.

In England haben Drohnenlieferungen im Jahr
2026 einen entscheidenden Wendepunkt erreicht:
von experimentellen Pilotprojekten hin zum regula-
ren kommerziellen Betrieb. Wahrend entlegene Ge-
biete bereits seit Lingerem versorgt werden, steht
der flichendeckende Einsatz in stadtischen Gebieten
unmittelbar bevor.

Nach jahrelanger Vorbereitung hat Amazon An-
fang 2026 offizielle Testfliige von seinem Logistik-
zentrum in Darlington (Nordengland) gestartet. Der
offizielle kommerzielle Start fiir Kunden ist fiir Ende
2026 geplant. Zum Einsatz kommt die neue MK30-
Drohne, die deutlich leiser ist als herkdmmliche Mo-
delle und iiber fortschrittliche ,Sicht- und Aus-
weichsysteme® verfiigt, um Hindernisse wie
Wascheleinen oder Haustiere autonom zu erkennen.

Einen Vorgeschmack iiber die Leis-
tungsfahigkeit der Drohne wurde
bereits Ende 2025 von der
UAM-Inno-Region  und
Wirtschaftsforderung
Nordfriesland vorge-
stellt.

Kunden sollen
ihre Pakete dem-
nach bis zu ei-
nem Gewicht
von 2,27 kg
(finf Pfund)
innerhalb von
weniger  als
zwei Stunden
erhalten.

Die britische
Post (Royal
Mail) betreibt be-
reits  dauerhafte
Routen, vor allem,
um logistische Liicken
in schwierigem Gelidnde
zu schlieflen. Das Projekt ,,I-

Lieferdrohnen sind unbemannte Luftfahr-
zeuge (Logistikdrohnen), die Pakete autonom
oder ferngesteuert Gber kurze bis mittlere
Distanzen transportieren, um Lieferservices zu
beschleunigen oder entlegene Gebiete zu
versorgen. Projekte wie in Welzow testen die
Zustellung von Zeitungen, wahrend Firmen wie
Amazon (Prime Air) Kleinstwaren in 30 Minuten
liefern. Die Systeme bieten hohe Reichweiten bis
50 km und Nutzlasten von 2 kg bis 100 kg.

Das britische
Zielflugzeug gilt als die
erste moderne Drohne, die in
Serie produziert wurde. Ihr Name nur Zeit im

(Ubersetzt ,,Bienenkonigin®)
pragte vermutlich den Begriff
,Drohne“ (mannliche Biene)
fur unbemannte
Fluggerate.

Port“ (Orkney-Inseln) wurde aufgrund seines Er-
folgs bis verlangert. Hier befordern elektrische
Drohnen Post zwischen den Inseln (beispielsweise
nach Graemsay und Hoy), die dann von Postboten
zu Fufd oder per Elektro-Van zugestellt wird. Vorteil:
Die Zustellzeit in diesen Regionen konnte um bis zu
24 Stunden verkiirzt werden, da die Drohnen weit-
gehend unabhingig von Fahren und Wetterbedin-
gungen operieren konnen.

Ein zentraler Baustein fiir den Erfolg ist der ,,Dro-
ne Superhighway* (Skyway), ein tiber 260 km langer
Korridor, der Stidte wie Reading, Coventry und
Cambridge verbindet.

Aber in GrofSbritannien gelten verschirfte Vor-
schriften, darunter die Pflicht fiir griine Blinklichter
bei Nachtfliigen sowie erweiterte Registrierungs-
und Fernidentifizierungspflichten (Remote ID) fiir
alle Betreiber.

Experten prognostizierten, dass 2026 das Jahr ist,
in dem die ,Last-Mile-Delivery in britischen Stad-

ten durch streng regulierte Korridore zum
Standard wird.

Der nationale Gesundheits-

dienst (NHS) nutzt Droh-

nen verstirkt fiir den

Transport von Blut-

proben, Medikamen-

ten und Chemo-

therapeutika

zwischen Kran-

kenhédusern.

Dies spart nicht

Notfall, son-

dern reduziert

die CO?-Emis-

sionen im Ver-

gleich zu Stra-

Bentransporten
erheblich.

In der Schweiz

hat sich der Einsatz

von Versorgungsdroh-

nen in den letzten Jahren

tatsdchlich von Pionierpro-
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Das Bundesamt fur Q
5 Zivilluftfahrt (BAZL) hat %
] fortschrittliche Regeln fir
Q Fluge auRerhalb der Sichtweite =

——

et

etabliert. Zum Standard geharen
Fallschirmsysteme und autonome

jekten der Post

hin zu speziali-
sierten,  kom-
merziellen
Dienstleistungen
entwickelt. Wihrend
die breite Paketliefe-
rung noch aussteht, ist die
Schweiz im medizinischen
Bereich weltweit fithrend.

Der Fokus liegt fast ausschliefilich
auf dem Transport zeitkritischer Giiter wie Blut-
proben, Gewebeanalysen und Medikamenten zwi-
schen Spitdlern und Laboren. Die weltweit lingste
urbane Drohnenroute verbindet die Stadtspitaler
Triemli und Waid. Die Flugzeit betrdgt nur etwa sie-
ben Minuten, was deutlich schneller und zuverldssi-
ger ist als der Transport per Autokurier durch den
stadtischen Verkehr.

Nachdem sich die Schweizerische Post 2023 aus
Rentabilititsgriinden aus dem operativen Geschift
zuriickgezogen hat, iibernahm der US-Partner Mat-
ternet den Betrieb vieler Routen direkt. Auch das
Schweizer Start-up RigiTech ist in diesem Bereich
stark aktiv und bietet Losungen fiir Distanzen bis zu

Ausweichtechnik, um Unfalle
uber bewohntem Gebiet zu
vermeiden.

100 Kilometer

an.
Die Schweize-
rische Post hat
ihre Rolle gewan-
delt: Sie agiert nicht
mehr als Drohnenbe-
treiber, sondern konzent-
riert sich auf die Integration
der Technologie in ihre digitale
Logistikkette. Im Jahr 2026 liegt das

Augenmerk der Post verstirkt auf der digitalen
Grundversorgung. Drohnen werden als Erganzung
gesehen, die ,,On-Demand“ zur Verfligung stehen,
um traditionelle Kuriere in Spezialfillen zu entlas-
ten.

Die Schweiz gilt als ,, Testlabor“ fiir Europa, da das
Bundesamt fir Zivilluftfahrt (BAZL) schon frith
fortschrittliche Regeln fiir Fliige aulerhalb der Sicht-
weite (BVLOS) etabliert hat. Zum Standard gehéren
Fallschirmsysteme und autonome Ausweichtechnik,
um Unfille iber bewohntem Gebiet zu vermeiden.

Trotz der Fortschritte ist das Fliegen in der Nihe
von Flughifen, Gefingnissen oder Naturschutzge-
bieten weiterhin streng reglementiert oder verboten.
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Die Schweizer Armee verstarkt 2026 ihre Bemii-
hungen zur Drohnenabwehr und -erprobung (Task-
force Drohnen), was indirekt auch die technologi-
sche Basis fiir zivile Versorgungsdrohnen starkt.

Zukunftsausblick: Wihrend in Deutschland 2026
erste ,,Pallidrohnen“ Medikamente bis an die Haus-
tiir liefern, bleibt die Schweiz vorerst bei der B2B-Lo-
gistik (Spital zu Labor), priift aber stindig neue An-
wendungsfelder in der Hochgebirgsversorgung.

Auch Osterreich hat sich in puncto Drohnen und

Versorgung der Bevolkerung zunichst auf den medi-
zinischen Sektor und die Bergrettung konzentriert,
wiahrend kommerzielle Paketlieferungen an Privat-
personen noch in der Pilotphase stecken.

Osterreich hat ein spezialisiertes Logistik-Netz-

werk (,,Medical Drone Service®) fiir den Transport

kritischer medizinischer Giiter aufgebaut, um den

HELICOPTERS AND DRONE INFOGRAPHIC
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MOST RAPID MODERN HELICOPTERS
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bodengebundenen Verkehr zu umgehen. Der Trans-
port von Blutkonserven, Laborproben, Medikamen-
ten und medizinischer Ausriistung steht dabei im
Vordergrund. Die OAMTC-Flugrettung kooperiert
hierbei mit dem niederosterreichischen Start-up
Apeleon und regionalen Gesundheitsagenturen.
Zum Einsatz kommen elektrisch betriebene
Drohnen, die wie Hubschrauber senkrecht starten
und wie Flugzeuge horizontal fliegen kénnen und
eine Nutzlast von bis zu zehn Kilogramm schaffen.
Da in den alpinen Regionen Drohnen ein essenziel-
ler Bestandteil der Versorgung von Verunfallten in
unwegsamem Geldnde sind, geht es in erster Linie
um die schnelle Erstversorgung: Drohnen bringen
Erstversorgungskits oder Defibrillatoren direkt zum
Unfallort, noch bevor Rettungsteams zu Fufl oder
per Hubschrauber eintreffen kénnen. Drohnen un-

WORLD QUADROCOPTER POPULARITY

I Iy 45%

li' il
|il

@ LIRT™ PS5
@ CEAS DuM DoEM
@ CURABTUR SIM

CONTROL SYSTEM CPERATING RANGE
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terstiitzen bei der Lagebeurteilung, dem Ausleuchten
von Einsatzorten bei Nacht und der Suche nach Ver-

missten mittels Wéarmebildkameras. Der Bergret-
tungsdienst in Osterreich nutzt kompakte Modelle
wie die ,,DJI Matrice 30T fiir schnelle Suchaktio-
nen.

Um einen sicheren Betrieb gewahrleisten zu kén-
nen, nutzt das Alpenland moderne Uberwachungs-
systeme.

Uber die Plattform und App ,Austro Control
Dronespace“ werden Flugplane digital freigegeben
und der Luftraum koordiniert.

Seit 2026 gelten verschirfte Regeln fiir die Fern-
identifizierung (Remote-ID) und die Registrierungs-
pflicht fiir fast alle Drohnen tiber 250 Gramm und
Drohnen mit Kamera. In bewohnten Gebieten miis-
sen Drohnen ohne spezielle Zertifizierung einen
Mindestabstand von 150 Meter zu Wohngebieten
einhalten.

In landlichen Gebieten werden Drohnen ver-
starkt zur Rehkitzrettung vor dem ersten Miahen ein-

gesetzt. Staatliche Forderungen an vielen Stellen un-
terstiitzend den Einsatz von Drohnen.

In Deutschland zahlt eine eher strukturschwache
Region zu den aktivsten und innovativsten Akteuren
im Bereich Drohnen: das Biindnis UAM-InnoRegi-
on-SH in Nordfriesland. Es ist eines der aktivsten
Zentren fiir zivile Drohnentechnologie in Deutsch-
land.

Ihr erkldrtes Ziel ist es, die Region (vor allem
rund um den fritheren Flugplatz Leck auf der Hohe
zwischen Flensburg und Niebiill) als Testfeld und ak-
tiven Innovationsstandort zu etablieren. Dort haben
die zentralen Aktivititen und Projekte der letzten
Jahre stattgefunden.

Das Leuchtturmprojekt ,LIFEDRONE|Tide-
lands* erforscht den Transport von medizinischen
Giitern (Gewebeproben, Medikamenten) zwischen
den verschiedenen Standorten des Klinikums Nord-
friesland. Ziel ist es auch hier, Proben schneller als
per Straflentransport ins Labor zu bringen.

In Zusammenarbeit mit Rettungskriften (bei-

119



MM!IIiW/ﬁ/c/%(ﬂc Verteidigung | Common Gontent Journey  pssessm— S

spielsweise in St. Peter-Or-
ding) werden Drohnen zur
Unterstiitzung bei der
Seenotrettung getes-

tet. ,WaterRescue-
Drones“ ist der
Name des Pro-
jektes, bei dem
der  Abwurf
von aufblasba-

ren Rettungs-
mitteln  iiber
Wasser  und
Unterstiitzung

bei der Perso-
nensuche mit-
tels Warmebild-
technik  erprobt
wird.

Die Erforschung
von elektrisch angetrie-
benen Lastendrohnen fiir
eine klimafreundliche Ver-
sorgung von Inseln und Halligen
ist bei AERO-SH verankert. In der
Windenergie-Branche wird untersucht, inwieweit
Drohneneinsitze zur Wartung und Inspektion von
Offshore-Windkraftanlagen infrage kommen. Auch
in Norddeutschland sind landwirtschaftliche Projek-
te ein Thema - ebenfalls Einsétze zur Wildtierret-
tung (Rehkitzrettung) und zur automatisierten Un-
krautregulierung beispielsweise.

Doch es gibt bei den UAM-Aktivititen noch et-
was, das in Deutschland selten sein diirfte: der
#Drohnerstag. Die monatliche Veranstaltungsreihe
in Kombination aus Fachvortrag und Networking,

Das Bundnis UAM-
InnoRegion-SH in
Nordfriesland ist eines der
aktivsten Zentren fur zivile Droh-
nentechnologie in Deutschland. Es
will sich als Innovationsstandort
etablieren und hat bereits

haltet nicht nur theoretische
Wissensvermittlung, son-
dern auch praktische In-
formation. Und: Mit
dem ,,DrohnenCup*
ist ein Wettbewerb
initiiert worden,
um junge Men-
schen fur Tech-
nikberufe in der
Drohnenodko-
nomie zu be-
geistern.
Das ,,Drone
Barcamp“ hin-
gegen ist ein of-

zahlreiche Projekte auf den fenes Veranstal-
Weg gebracht.

tungsformat, das
erstmals 2025 in
Heide stattfand, und
wo Akteure aus Wirt-
schaft und Forschung zu-
kunftsweisende Themen dis-
kutieren. Das Testfeld in Leck
allerdings ist ein entscheidender Meilen-
stein und war der Aufbau des Kompetenzzentrums
Drohnenanwendungen Siidtondern (KDS-Drone-
Tec) auf dem ehemaligen Militarflugplatz Leck. Dort
entstehen Raume fiir Testfliige, Ausbildung und die
Ansiedlung von spezialisierten Unternehmen.

Die UAM-InnoRegion-SH mit zahlreichen Mit-
streitern und unternehmerischen Beistand angesie-
delter Firmen hat 2025 die Zwischenevaluation des
Bundesforschungsministeriums erfolgreich bestan-
den und wird somit langfristig als Innovationsmotor
fiir den Norden geférdert.

um Experten und Unternehmen zu vernetzen, bein- — Text: Gunda Marie @

Osterreich und die Schweiz bieten fiir den Drohnenfiihrerschein (A1/A3 und A2
nach EASA-Standard) mehrere Regionen und Aushildungszentren an:

Osterreich Schweiz

Wien & Niederdsterreich

* Austro Control (Stelle fiir A1/A3-Kompetenznachweis)

* Dronespace Austria — kostenloses Online-Training und
Priifung fiir A1/AS.

Die Schweiz hat die européischen Drohnenregeln
weitgehend ibernommen. Darum werden ebenfalls A1/
A3- und A2-Schulungen angeboten.

» TUV Austria Akademie in Brunn am Gebirge bei Wien Ziirich

(A1/A3 und A2-Kurse). * Drone Lions Academy

* Drone Passion in Wiener Neudorf (Theorie, Praxis * Baumeister Kurszentrum Effretikon
und A2-Vorbereitung). * SAFEDroneFlying

Oberdsterreich Genf

* FlightLab Fernpilotenschule in Waxenberg bei Linz — * \/ertical Master
A2-Vorbereitung und Praxistraining. Bern

Niedergsterreich * Bundesamt fiir Zivilluftfahrt / BAZL

* Drohnenflugschule.at in Klosterneuburg mit

Schwerpunkt Luftrecht und Priifungsvorbereitung
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FRACHTMODUL NAVIGATION & SICHERHEIT
* Schnellwechsel-System * RTK-GNSS fiir cm-genaue Positionierung |

« Yolumen: 70 Liter * Hinderniserkennung (360°) ‘
= Ladegewicht bis 30 Kilo + Automatische Routenplanung

« Temperaturiiberwachung (optional) + Fallschirm-5ystem
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FUhrungskrafte
erleben die Welt
der Soldaten. Eine
Woche in Munster

Im niedersdchsischen Munster vermittelt die Dienst-
liche Veranstaltung zur Information ziviler Fiih-
rungskrifte (InfoDVag) bereits seit Jahren realisti-
sche und aktive Einblicke in die Truppe. 80
Fithrungskrafte — ich war eine davon, auf dem Foto
oben rechts werde ich durch das Spinnennetz gehievt
— aus Politik, Justiz, Verwaltung und Wirtschaft ha-
ben die Bundeswehr hautnah erlebt. Im tiglichen
Dienst informierten wir uns eine Woche lang iiber
den Auftrag und konnten die Ausriistung des Heeres
live erleben.

Bereits am ersten Tag waren Piinktlichkeit, Ord-
nung und Disziplin gefordert: Aufnahme, Einklei-
dung, Beforderung, Formaldienst und als kronender
Abschluss das Gelobnis. In seiner Rede wiirdigte sei-
nerzeit Brigadegeneral Bjorn Schulz das Grundge-
setz im 75. Jahr seines Bestehens. Es stehe fiir den

Kern des Gelobnisses: die Gemeinschaft, Freiheit
und Ordnung, die wir tapfer und treu zu verteidigen
hitten im Treueverhiltnis von Soldatin und Soldat
zum Staat, wie aber auch vom Staat zu den Soldaten
und Soldatinnen.

»Als Soldat bin ich Verteidiger unserer Ordnung
gegen einen Feind von auflen. Als Staatsbiirger bin
ich selbstverstindlich Verteidiger unserer Werte und
Normen gegen diejenigen, die unsere Verfassung
nicht achten oder voéllig falsch auslegen. Wir miissen
nach auflen und nach innen wachsam bleiben und
wehrhaft sein, so Schulz. Unter musikalischer Be-
gleitung des Heeresmusikkorps Hannover gelobten
wir Teilnehmenden, ,,das Recht und die Freiheit des
deutschen Volkes tapfer zu verteidigen®.

Es begann zunichst sehr informativ: Der Kom-
mandeur der Panzertruppenschule, Brigadegeneral
Bjorn Schulz, der stellvertretende Kommandeur des
Ausbildungskommandos, Brigadegeneral Heinz Jo-
sef Feldmann, sowie ein Abteilungsleiter des Amtes
fir Heeresentwicklung gewdhrten Einblicke in Or-
ganisation, Rahmenbedingungen, Auftrige und
Wirken des Heeres. Im Mittelpunkt stand dabei aber
der Stellvertreter des Inspekteurs des Heeres und
Kommandeur der Militdrischen Grundorganisation,
Generalleutnant Andreas Marlow.

Nach einem klaren und offenen Vortrag zur Lage
und zum Auftrag sowie zur Entwicklung der Kriegs-
tiichtigkeit des Heeres stiegen alle Teilnehmenden in
einen angeregten Austausch ein. Wir, die zivilen
Fithrungskrifte, darunter Personen aus namhaften
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Unternehmen, Behoérden, Gerichten und Kirchen
sowie Mitglieder des Deutschen Bundestages, waren
beeindruckt von der offenen Aussprache mit den
Generalen. Ein gegenseitiges Verstdndnis tiber die
Herausforderungen und Besonderheiten sowie die
Vielgestaltigkeit des Heeres war damit erreicht.

Am spiten Vormittag ging es dann auf den Trup-
peniibungsplatz. Neben dem Kennenlernen soldati-
scher Grundfertigkeiten im Geldnde standen auch
Gefechtsfahrzeuge, Bewaffnung und Ausriistung auf
dem Ausbildungsplan. Ein besonderes Highlight war
der Flug zum Ausbildungsort mit dem Mehrzweck-
hubschrauber NHNATO-Helicopter-90. Ich habe
direkt am Ausstieg gesessen — ein wahrhaft himmli-
sches Gefiihl und ein Erlebnis, das mir niemand
mehr nehmen kann.

Wir erlebten die Hauptwaffensysteme des Heeres
hautnah, denn sie wurden in kleinen Gruppen Teil
der Besatzungen. Erfahrene Soldatinnen und Solda-
ten erlauterten Funktion und Leistungsfahigkeit der
Waffensysteme und ergdnzten so das aktive Erleben
der Fahrzeuge. Die begehrten Mitfahrten im Kampf-
panzer Leopard, in den Schiitzenpanzern Marder
und Puma, dem Spdhwagen Fennek und dem Trans-
portpanzer Fuchs beeindruckten auch mich sehr. Bei
einem Besuch der Lehrsammlung der Panzertrup-
penschule im Deutschen Panzermuseum Munster
konnten wir uns spéter noch anhand der einzigarti-
gen Sammlung iiber die Geschichte und Urspriinge
deutscher Panzer informieren.

Kernfahigkeit der Soldaten ist das Beherrschen
der Handwaffen. So drehte sich in der praktischen
Handwaffenausbildung alles um den Umgang mit
dem Gewehr G36, dem Maschinengewehr MG5 und
der Pistole P8. Durch die Ausbilderinnen und Aus-
bilder, allesamt Lehrgangsteilnehmende des Offi-
zierslehrgang 3, erlernten die Géste in kurzer Zeit
den sicheren Umgang mit den Handwaffen. Um
nach der Grundlagenausbildung und vor dem ersten
scharfen Schuss die Ablaufe zu trainieren, ibten wir

- ANZEIGE -

zundchst im Schief3simulator. ,,Es ist absolut beein-
druckend und ein totales Privileg, das ausprobiert
haben zu diirfen’, sagte eine Teilnehmerin.

»Es war wichtig fiir mich, die Bundeswehr ken-
nenzulernen. Welches Potenzial in der Bundeswehr
steckt, muss in der Gesellschaft noch mehr aner-
kannt werden, betonte Matthias Zacharias, Ge-
schiftsfithrer des Parlamentskreises Mittelstand. Ge-
rade im Hinblick auf die aktuellen auflen- und
sicherheitspolitischen Entwicklungen in der Ukraine
miisse fiir Freiheit und Frieden zusammengestanden
werden, ist Zacharias {iberzeugt. Dafiir leiste die
Bundeswehr eine groflartige Arbeit.

An Tag 5 stiegen Spannung und Nervositit dann
nochmals an. Auf der StandortschiefSanlage durften
wir unsere Schiefifihigkeiten zeigen. In Gruppen
eingeteilt, hief} es an den Handwaffen P8, G36 und
MGS5: ,Feuer freil“ Parallel zum Schieflen erfuhren
wir an der Station ,,Leben im Felde®, was noch zu den
Grundfertigkeiten gehort: Trinkwasser gewinnen,
Verpflegung zubereiten, Zeltbau und Feuer machen
— alles unter Einhaltung der Grundsitze der Siche-
rung und des Tarnens. Zum feierlichen Abschluss
fiir die zivilen Fithrungskrifte versammelten wir uns
im Kasino. Vor dem festlichen Abendessen wurden
die besten Schiitzen mit geehrt.

Was bleibt, sind spannende Eindriicke, die sich
bei uns allen im Gedéchtnis verankert haben. Zudem
wollten wir gern den Auftrag annehmen, iber die
Bundeswehr zu berichten und Einfluss zu nehmen,
um die Streitkrafte auf dem Weg zur Kriegstiichtig-
keit zu unterstiitzen.

»Eine einmalige Moglichkeit, ein realistisches
Bild von der Arbeit des Heeres zu bekommen und zu
sehen, wie gut ausgebildet die Soldatinnen und Sol-
daten des Heeres sind, betonte abschlieflend auch
Klara Geywitz, Bundesministerin fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen, sichtlich beein-
druckt von den Erlebnissen der vergangenen Woche.

— Text: Stephan Korts, Vivian Simon @
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Krisenvorsorge
braucht ein
Risikoverstandnis
als Grundlage

Blickt man auf die Welt in diesen Zeiten, wird klar,
dass sie aus dem Gleichgewicht geraten ist. Kriege,
Krisen und Naturkatastrophen - auch in Europa.

Es gilt, gegenzusteuern. Die Gesellschaft fiir Kri-
senvorsorge (GfKV) mit Sitz in Osterreich hat sich
als iiberregionale Organisation genau das auf die
Fahne geschrieben: ihre Mitglieder unter Président
Herbert Saurugg sind in Osterreich, Deutschland
und der Schweiz aktiv unterwegs, um Menschen zu
sensibilisieren. Die Gesellschaft wéchst, jiingst ist aus
Diénemark Mitgliederzuwachs gekommen.

Krisenvorsorge ist anspruchsvoll; man muss auch
sagen: nicht besonders beliebt. Sie erfordert, als eine
Art der Verteidigung, die Bereitschaft mitzumachen,
sich mit einem Thema auseinanderzusetzen, das in
der Regel nichts Gutes verheif3t. Trotzdem ist es un-
erlisslich, sich auf Schieflagen und Krisen vorzube-
reiten, um bestmdoglich fiir den Eintrittsfall aus der
Situation herauszukommen bzw. sie zu tiberstehen.
Genau darin liegt das Erfreuliche, das Gute.

Ein zentrales Problem in der Vorsorge ist die Un-
terschatzung des Risikos. Viele Menschen orientie-
ren an klassischen Hochwasserkarten und fithlen
sich sicher, wenn sie nicht in Flussnihe
wohnen. Dass Strom nicht selbst-
verstandlich aus der Steckdose
kommt und ein Ausfall eine
Kette von nachgelagerten
schweren Einschrian-
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und auf andere. Weil eine unzureichende Sicher-
heitskommunikation besteht, die die Menschen
nicht erreicht und zu konkreten Handlungen anlei-
tet. Vor allem, weil stadtische Infrastrukturen noch
anderen Gefahren ausgesetzt sind, die nicht nur auf
natiirlicher Ursache beruhen bzw. technisch basiert
sind, sondern gezielt angegriffen werden, um eine
grofitmogliche Chaoslage zu produzieren.

Hier kommt die Rolle der Eigenvorsorge und Ei-
genverantwortung zum Tragen - ein oft unterschatz-
ter Bestandteil der Krisenvorsorge. Mafinahmen,
Notfallpldne, Ausriistung und Vorrite sind nicht re-
dundant. Sie helfen, im Falle einer Krise und noch
Schlimmerem, Stunden und ggf. mehrere Tage un-
abhidngig zu tberleben. In Skandinavien herrsche
eine andere Sicherheitskultur vor, wo die Bevolke-
rung als aktiver Teil der staatlichen Sicherheitsvor-
sorge gesehen und behandelt wird, so Saurugg.

Frithwarnsysteme spielen eine entscheidende
Rolle. Warn-Apps, Sirenen und Medien miissen in-
einandergreifen. Menschen miissen wissen, wie sie
auf Warnungen reagieren sollen. Studien zeigen,
dass Warnungen allein nicht ausreichen - sie miissen
verstandlich, konkret und handlungsorientiert sein.

Fur Einsatzkrifte bedeuten Krisen eine besondere
Herausforderung. Sie sind psychisch und physisch
hohem Druck ausgesetzt, der sich in extremen Fllen
spater als Posttraumatische Belastungsstérung zei-
gen kann. Helfer sind oft an vielen kleineren Einsatz-
orten gleichzeitig tatig, es liegen unklare Lagebilder
vor, und mit schnell eskalierenden Situationen muss
gerechnet werden. Feuerwehr, THW, Rotes Kreuz,
Polizei und andere Organisationen benétigen flexib-
le Einsatzkonzepte und Ressourcen. Es braucht eine
integrierte Strategie aus Kommunikation, Forde-
rung, proaktiver Informationsvermittlung und
Kompetenzaufbau. Krisenvorsorge bleibt komplex,

weil sie viele Ebenen betrifft: Haushalte,
Kommunen, Lander.

Anlehnend an ein Zitat des

chinesischen  Gelehrten

und Philosophen Kon-

fuzius (,,Sage es mir,

kungen mit sich Q, und ich werde es
zieht, haben viele COQJ CZ. vergessen. Zeige
Biirger nicht im ,(/\/ % es mir, und ich
Gedéichtn.is v.er— % Pl We{'de es viel-
ankert. Sie wis- leicht behalten.

sen oft nicht,
inwieweit  ihr
Umfeld gefahr-
det ist und wel-
che Schutzmaf3-
nahmen sinnvoll
waren.

Es fehlt in fast
allen Bereichen der
Bevolkerung an der
erforderlichen Risiko-
kompetenz und Selbst-
wirksamkeit. Man verlasst
sich viel lieber auf den Staat

Lass es mich

tun, und ich

werde es kon-

nen®) klart die

GfKV mit ei-

nem spieleri-

schen Element

auf: Sie hat unter

Saurugg und Till

Meyer ein Spiel ent-
wickelt, das Krise an-
schaulich simuliert und
die Mitspieler zum Nach-
denken, Handeln und Lernen
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Krisen und Notfille kdnnen jeden treffen =
z. B, Naturkatastrophen, Stromausfalie,
~ Pandemien oder andere Motsituaticnen.
Gute Vorsorge schiitzt Sie und

- Ihre Liebsten.

A\ /1. RISIKEN ERKENNEN

2, VORRATE AMLEGEN

Infiormieren Sie sich uber migiche Legen Sie ginen Notvorrat fir mindestens
Gefahren in lhrer Region, 10 Tage an - besser 14
Dazu gehdren 2. B.: Wichtige Vorrite!

: * Maturgelahren (Hochwasser, ¢ * Trinkwasser: & Liter pro Person und Tag
2= Sturm Erdbeben, Hitze, Waldbrand) L ’

s leicht puzubsretien

+ Technischa Gafahren
(Stromausiall, Chemieunfall, = Mygieneartikel und Medikamend
indrastrukturstirungen) E =
. kbeimen Scheinen und M
P L fa Bargeld in kleimen unzen
Fgg®  (Pandemien. Cyberangriffe, - Batterien, Powerbank, Tascheniampe,
e S [l Keren, Streichhaizes

Wissen schatft Handlungssicherhelt,

Ein guter Plan hitly bm Ernetfall
Darauf sallien Sie achien

Lagern Ske Vorrate klhl, trocken und dunkel.

9 <. IM ERNSTFALL HANDELN

Rubve bewahren wnd strukiurben handeln
Wichtige Schritte:

a ) 4. SCHUTZEN & VORSORGEN

m » Familiren Motfaliplan erviellen; Tradffen Ske Mafinahmen, um Rislen zu minimieren ‘ » Wamungen et netimen und befolgen
Traffpunkte, Kontakte, Aufgaben verieilen unsdl ssch selbal nu schitzen. . {z. B. liber Sirenen, Apps, Fadic)

Q » Wichtige Notrufnismmenn speichem:; ﬁ » Haus und Wohnung sichem: z B. gegen Sturm, + Calabianbaralch imriaesn odar
112 (Motnaf], 170 [Polized), Hochwasser oder Elnbruch Iﬂ schizende One sulsuchen

& » Technische Geriite priflen und warten

@  informationsgueen kennen: [Heizung, Rsuchmelder, Eleitroinstaliationen) 8% . Nachbam und hitlsbedirftige Personen
Warn-Apps (2. B. NINA, KATWARN), . L L e———
Radio, BehSrdenwebsiles a * Versicheningsschuts prisfien und anpassen
(Hausrat, Haftpficht, Elementarschiden)
 Wichlige Dekumiente sichern: ﬂ = Erste Hille leisien und Notrul absetzen,
%‘ Auswetse, Versicherungen, Vertrige ﬂ + Eigens Fihigheten stirken: 7. B. Erste Hille, wenn ndtig

{eisgital und in Kopie) Gelbstechutz, Brandschutz

Besonnenheit und gegenseitige Hilfe
retten Leben,

Kommunikation und Information

sind im Ernstfall lebanswichtig, Vorbeugung reduziert Gefahr und Schiden,

ALLGEMEINE TIPPS g
h.] KRISENVORSORGE
— W ||—— IST SELBSTVORSORGE
[lesbest St ideemant | Haten Sie anders and Regemiig Gben: Mandy mmer gelsden | GemBinass verstgen
wd baethachen S reheren S Hille an. | Roblalllen dorchigrechen, | hallon und wichlipe | machi sicherer - s S, Jede MaBnahme zahit.
e gkerd greciy byt | e i Seien Sie vorbereitet!

Foto: Symbolbild, KI / Archiv Medienpool

animiert. Spielbar fiir jung und alt und iiberregional
anwendbar. Eine englische Version ist in Arbeit. Der
Name konnte passender nicht sein: Neustart.
Dariiber hinaus sensibilisiert die zivilgesellschaft-
liche und iiberparteiliche Initiative ,,Mach mit! Os-
terreich wird krisenfit!“ das Thema und mochte auf-
ritteln und dazu beitragen, dass moglichst viele
Menschen fit fiir die ndchste Krise werden und im
Falle des Falles gut durchkommen. Denn die Aus-
gangslage, die sowohl die GfKV als auch das oster-
reichische Bundesheer erwarten, ist nicht als rosig zu
bezeichnen: Binnen der nichsten fiinf Jahre, so teilt
die GfKV mit, sei mit einen europaweiten Strom-,
Infrastruktur- sowie Versorgungsausfall (,,Black-

out®) als ein mogliches strategisches Schockereignis
zu rechnen, wobei weitreichende Versorgungsunter-
brechungen oder lingerfristige Versorgungsengpés-
se zu erwarten seien. Auch eine mogliche Gas- und
Strommangellage im kommenden Winter kénne zu
massiven Versorgungsproblemen fithren.

Die Aussichten allein fiir Osterreich wiren diis-
ter: Bereits nach wenigen Tagen miissten viele Milli-
onen Menschen hungern, weil sie kaum etwas zum
Essen zu Hause haben. Das aber muss nicht so weit
kommen, denn mit wenig Aufwand sei es machbar,
sich 14 Tage selbst versorgen zu kénnen (Grafik).
Gegenausreden helfen da wenig und bringen nichts.

— Text: Vivian Simon @
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Ausgedient. Im
Umgang mit
PTBS-Opfern lernt
die Gesellschaft

Als Peter S. nach seinem Einsatz wieder nach Hause
kam, war nichts mehr wie zuvor. Der Einsatzhelfer
der Freiwilligen Feuerwehr war gereizt, hatte Schlaf-
storungen und war auch seinen Kindern gegeniiber
plotzlich aggressiv. Das war nicht der Peter, den sein
Umfeld kannte.

Man weifi, dass Feuerwehrleute ebenso wie Sol-
daten und alle anderen Einsatzkrifte in Blaulicht-
und Hilfsorganisationen einem hohen Risiko fiir
psychische Traumata ausgesetzt sind: der Anblick
von Toten, Schwerverletzten und Katastrophen
brennt sich tief in ihr Gedachtnis ein. Aber nicht je-
der erleidet eine Posttraumatische Belastungssto-
rung (PTBS). Eine PTBS ist eine schwerwiegende
psychische Erkrankung, die als verzogerte oder lang
anhaltende Reaktion auf ein traumatisches Ereignis

1
| o |
FEUERWEHR _ sk

von auflergewohnlicher Bedrohung entsteht. Sie ist
definiert durch ein charakteristisches Muster von
Symptomen, die in den Bereichen Wiedererleben,
Vermeidung und Ubererregung auftreten.

Die Diagnose der PTBS basiert auf klinischen
Kriterien, wobei die ICD-11 (International Classifi-
cation of Diseases) und das DSM-5 (Diagnostic and
Statistical Manual of Mental Disorders) die mafigeb-
lichen Systeme darstellen.

Das Wiedererleben (Intrusion) beschreibt unwill-
kiirliche, belastende Erinnerungen, Flashbacks oder
Albtraume, die Patienten oft versuchen mit Vermei-
dungsverhalten zu kompensieren: aktives Vermei-
den von Gedanken, Gefiihlen oder Orten, die an das
Trauma erinnern. Das Verhalten bleibt im Umfeld
oft verborgen. Die Ubererregung (Hyperarousal)
hingegen konnen Betroffene nur schwer aushalten -
bricht es heraus, muss auch die Gesellschaft damit
umgehen: anhaltende Anzeichen einer erhéhten psy-
chischen Sensitivitit, Schlafstorungen, Reizbarkeit
oder Schreckhaftigkeit, Aggression.

Ein Standard in der Diagnostik ist das struktu-
rierte klinische Interview, wie das Clinician-Admi-
nistered PTSD Scale for DSM-5 (CAPS-5).

Obwohl Mianner hiufiger traumatische Ereignisse
erleben, ist das Risiko fiir Frauen, eine PTBS zu ent-
wickeln, zwei- bis dreimal hoher. Die haufigsten
Ausloser sind Gewaltverbrechen, Unfille oder Ka-
tastrophen. Die wirksamste Form der Behandlung ist
die Psychotherapie, insbesondere die traumafokus-
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sierte kognitive

Verhaltensthera-

pie sowie Verfah-

ren, die auf Exposi-

tion (Konfrontation)

basieren. Hierbei wird

die Erinnerung an das Er-

eignis in einem sicheren the-

rapeutischen Rahmen bearbeitet,

um die Angstreaktion zu reduzieren: Be-

troffene werden gezielt zwangsauslosenden Situatio-
nen ausgesetzt. Unterstiitzend werden héufig auch
bestimmte Antidepressiva eingesetzt.

Schwierig und herausfordernd wird es, wenn sich
Komplexe PTBS (K-PTBS) bilden: Bei wiederholten
oder lang anhaltenden Traumatisierungen (bei-
spielsweise Missbrauch in der Kindheit) kann sich
eine Komplexe PTBS entwickeln, die neben klassi-

- ANZEIGE -

schen  Sympto-

men Probleme in

der Emotionsregu-

lation und im Selbst-

bild aufweist: Ausras-

ter, die die Gesellschaft

wahrnimmt, aber selten

akut gegensteuern kann. Das

lernt sie gerade in Zeiten von glo-

balen Krisen und Kriegen. Die ICD-11

unterscheidet hierbei explizit zwischen PTBS und K-
PTBS.

Die Forschung konzentriert sich aktuell auf die
Verbesserung der Fritherkennung, die Personalisie-
rung von Psychotherapie (durch Machine-Learning-
Algorithmen) sowie auf die Behandlungsspezifika
bei aufeinanderfolgenden Traumatisierungen.

— Text: Pino Godicke @

Magazin fiir Verteidigung und Gesellschaft im Wandel

Dein Platz fiir Deine Image-Ad konnte
dieser sein. Sei kreativ auf 184 x 79 mm.
Mehr Infos unter Mediadaten

“ZUKUNFT

GESTALTEN.

Foto: Symbolbild, K1 / Archiv Medienpool
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Gamescom 2026.
Die Bundeswehr
Zeigt Prdsenz

Sogar Bundesprisident Frank-Walter Steinmeier war
da. Es war der erste Besuch eines deutschen Staats-
oberhauptes bei der Gamescom - und er zeigt, dass
sich die Gamingszene, die zu einer milliardenschwe-
ren Industrie gewachsen ist, von ihrem einstigen
Schmuddel- und Zocker-Image befreit hat. Auch die
Bundeswehr sieht sich seit Langem auf der Veran-
staltung am richtigen Platz. Sie ist seit zehn Jahren
dabei, hat selbst unzdhlige Spiele wie ,Helicopter
Mission’, ,,Ethixx“ und ,,Hydra“ auf den Markt ge-
bracht und wirbt auf dem Event um Nachwuchs. Die
Koln Messe mit der Gamescom 2026 - auch in die-
sem Jahr wieder eine Erfolgsgeschichte und Treft-
punkt der globalen Spielebranche.

Der Veranstalter, die Koln Messe, spricht von ei-
nem neuen Besucherrekord: Mit 1743 Ausstellern
und 368.000 Teilnehmern - davon 36.000 Fachbesu-

chern - hat die Gamescom 2026 die Vorjahreswerte
deutlich iibertroffen.

»Wir blicken auf eine dufSerst erfolgreiche Game-
scom zuriick und freuen uns sehr {iber die starke
Internationalitit des Events. Sie verdeutlicht die wei-
ter gestiegene Bedeutung der Gamescom als fithren-
de Plattform fiir alle, die Games spielen, entwickeln
und gestalten, so Kéln-Messe-Chef, Gerald Bose,
gegeniiber der games-Wirtschaft.

Ob ,Hydra®, ,Ethixx®, ,Commander® oder ,Ha-
fenspiel®: Strategie-, Resilienz- und Lernspiele auch
mit militarischem Hintergrund sind in der Gesell-
schaft angekommen und haben ihren schlechten Ruf
weitgehend hinter sich gelassen. Das zeigt auch die
positive Bilanz, die die Bundeswehr im September
nach ihrem Auftritt auf der Gamescom 2026 in Koln
gezogen hat. Denn dort, wo sich die Gamerszene
tummelt und jiingere Menschen Interesse an spiele-
rischer und technischer Vielfalt zeigen, will auch die
Bundeswehr mit ihrer Mission fiir Deutschland
nicht fehlen.

Mehr als 60.000 Besucher haben Ende August die
fiinftagige weltweit grofite Messe fiir Computer- und
Videospiele sowie Unterhaltungselektronik fiir einen
Besuch auf dem Stand der Bundeswehr genutzt, um
sich tiber die vielfdltigen militdrischen und zivilen
Berufsmoglichkeiten zu informieren.

Entsprechend erfreulich fallt auch das Urteil vom

. &
Foto: Bundeswehr / Schulze

’
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Chef der Personalgewinnungsorganisation der Bun-
deswehr, Brigadegeneral Walter Schulte, aus: ,Fiir
uns war die Gamescom 2026 wieder ein voller Erfolg!
Mit unserem erneut weiterentwickelten Standkon-
zept mit noch mehr authentischen Informations-,
Gesprachs- und Mitmachformaten - vom personli-
chen Gesprich bis zum Flugerlebnis im immersiven
Raum - konnten wir wieder mehr Menschen begeis-
tern als im letzten Jahr.”

Unter anderem war es moglich, mit etwa 2000 zi-
vilen und Bundeswehrangehorigen in den weiteren
personlichen Austausch zu treten. ,,Damit markiert
das 10-jahrige Jubildum auf der Gamescom eine be-
sondere Wegmarke und zeigt, dass wir mit unserem
Angebot, die Bundeswehr authentisch zu erleben,
richtig liegen®, so Brigadegeneral Schulte weiter.

Seit 2016 ist die Bundeswehr auf der Gamescom
vertreten. In der ,,gamescom Jobs & Career®-Area
prasentierte sie sich auch in ihrem zehnten Jahr wie-
der als vielseitiger Arbeitgeber. Auf einer Standfliche
von rund 260 Quadratmetern erhielten die Besucher
eine Menge Einblicke in unterschiedliche Aufgaben-
bereiche und Berufsbilder der Bundeswehr. Mit mehr
als 1000 Berufsbildern ist die Bundeswehr eine der
grofiten und vielschichtigsten Arbeitgeberinnen
Deutschlands - und Nachwuchs fiir den Aufwuchs
ist gefragt. Insbesondere in Bereichen wie Cyber-
Operationen, Softwareentwicklung oder elektroni-
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scher Kampftithrung werden technisches Verstind-
nis und der sichere Umgang mit komplexen
Systemen gebraucht. Auch Computerspiele sind da-
bei ein probates Mittel zum Zweck.

Zu den beliebtesten Exponaten und Mitmachan-

Foto: Archiv Medienpool

geboten gehorten in diesem Jahr unter anderem das
hochmoderne Militiarfahrzeug CARACAL, eine Li-
ve-Hacking-Station des Zentrums Cyber-Operatio-
nen, ein Simulator der militarischen Flugverkehrs-
kontrolle der Heeresfliegertruppe sowie eine
VR-Experience, bei der die Messebesucher via VR-
Brille einen 360-Grad-Eindruck von auf einer Fre-
gatte der Deutschen Marine erleben konnten. Er-
ginzt wurde das Angebot durch weitere Stationen
und eine Karrierelounge, in der Karriereberaterin-
nen und -berater personliche Beratungsgespriche
durchgefiihrt haben.

»Wir miissen einfach da sein, wo unsere Zielgrup-
pe ist und zeigen, was es bedeutet, als Soldatin oder
Soldat oder im zivilen Bereich fiir die Freiheit unse-
res Landes einzustehen’, sagt Generalleutnant Ro-
bert Sieger, Prasident des Bundesamtes fiir das Per-
sonalmanagement der Bundeswehr und Personalchef
der Bundeswehr. Uber die Bundeswehr und die ver-
schiedenen Berufsfelder aufzukldren, ist fiir Gene-
ralleutnant Sieger ein zentrales Argument fiir einen
Bundeswehrstand auf der Gamescom. ,,Wir sind ein
ganz selbstverstindlicher Teil der Lebensversiche-
rung unseres Landes®, unterstreicht General Sieger.

Die Gamescom bietet der Bundeswehr daher die
Moglichkeit, insbesondere mit einer technikaffinen
Zielgruppe mit ernsthaftem Spafl am Spiel in den di-
rekten Austausch zu treten.

— Text: Bundeswehr / VS
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Der Anteil an
Frauen und

Alteren in der
Community wéchst

Die deutsche Spieler-Szene entwickelt sich rasant.
Nicht nur Brett- und Kartenspiele feiern hierzulande
seit Jahren ein Comeback, auch Online-Games er-
freuen sich grofler Beliebtheit — iiberhaupt ist im
DACH-Raum Deutschland, Osterreich und Schweiz
eine grofle und leidenschaftliche Community zu
Hause, die von klassischen und PC-Spielern tiber
Konsolengamern bis hin zu Mobile-Gamern reicht.

Laut dem globalen Data-as-a-Service-Unterneh-
men Statista spielen etwa 37,5 Millionen Menschen
in Deutschland im Alter von sechs bis 69 Jahren
Computer- und Videospiele. Das entspricht etwa 54
Prozent der Bevolkerung. Das Durchschnittsalter
liegt erstmals iiber 39 Jahre. Heif3t: Gaming ist langst
kein ,,Jugend-Hobby“ mehr, sondern altersiibergrei-
fend verbreitet. Zirka 24,3 Millionen Menschen spie-
len Mobile-Games.

Die deutsche Szene ist quantitativ stark und mitt-
lerweile breit akzeptiert und vom verponten Ruf der
Zockerei weitgehend befreit.

Interessant ist die demografische Verschiebung:
Der Anteil ilterer Menschen (60+) unter den Ga-
mern steigt und liegt inzwischen bei zirka 20 Pro-
zent. Frauen und Altere stellen einen grofien Teil der
Community dar, was wiederum fiir Unternehmen in

teressant ist und bedeutet, dass Investitionen in Spie-
leentwicklungen und digitale / Abo-Modelle zuneh-
men. In Osterreich und der Schweiz machen
Strategiespieler laut Statista einen vor allem kauf-
kriftigen Teil der gesamten Gaming- und Brettspiel-
Community aus, wobei Logik- und Taktikspiele in
beiden Lindern im Trend liegen.

In Osterreich entwickelt sich der Markt fiir Strate-
giespiele im App-Markt, da Spieler zunehmend im-
mersive, geschichtengetriebene Erlebnisse suchen,
die strategische Tiefe mit der Erzdhlung verbinden.
Dariiber hinaus hat der Aufstieg des E-Sports einen
Wettbewerbsgeist gefordert, der Gamer dazu ermu-
tigt, sich auf teamorientierte Strategien einzulassen.
Kulturelle Vorlieben fiir strategisches Denken und
Problemlésung treiben das Interesse an Spielen wei-
ter voran. In der Schweiz spielen laut Statista mehr
als 65 Prozent der Bevolkerung mindestens mehr-
mals pro Jahr Videospiele. Etwa ein Viertel der Ga-
mer zdhlt zur Altersgruppe der 45- bis 59-Jahrigen.
Dariiber hinaus treiben Jiingere die Nachfrage nach
gamifizierten Lernerfahrungen voran, die Unterhal-
tung mit Bildungswert verbinden und eine Kultur
des kooperativen Spiels und den Wunsch nach sozia-
ler Verbindung im digitalen Format widerspiegelt.

Ein gelungenes Beispiel kommt aus Osterreich:
dort haben GfKV-Président Herbert Saurugg und
Till Meyer das Spiel ,,Neustart® entwickelt, das als
lehrreiche Krisensimulation den Markt erobert.

Die grofiten deutschen Spieleentwickler und Pub-
lisher nach Mitarbeiterzahl sind laut des Portals ga-
meswirtschaft.de Ubisoft Blue Byte aus Diisseldorf/
Mainz/Berlin (ca. 650 Mitarbeiter / Anno, Die Sied-
ler), InnoGames aus Hamburg (ca. 350 Mitarbeiter /
Forge of Empires), Crytek aus Frankfurt/M. (ca. 340
Mitarbeiter / Crysis und Hunt: Showdown) sowie
Gameforge aus Karlsruhe (300 Mitarbeiter / Ogame,
Aion Classic) und Wooga aus Berlin (ca. 300 Mitar-
beiter / Junes Journey).

Produktions- und Vermarktungsbereichen hoch in- — Text: Gunda Marie @

- ANZEIGE -

Krisensimulation »Neustart«

Wie kann man ein Blackout Gben? Was ibt man Uberhaupt bei einer
Blackout-Ubung? Solche Fragen stellen sich viele Krisenverantwortliche
in Gemeinden. Meist endet das — wenn Uberhaupt — in Stabstrainings
oder Notstromubungen. Aber die Bewaltigung der Folgen eines
Blackouts hat man damit noch lange nicht geubt.

== M Gesellschaft fir
KRISENVORSORGE



https://www.gfkv.org
https://www.gfkv.org/
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LIEBE IST KEIN PLAY.
ABER SIE HALT ALLES PUSAMMERN

KEIN LAND. KEINE LUFT. KEINE GNADE.
NUR DAS MEER.

IWISCHEN PLATTENBAU UND PERSPEKTIVE

ENTSCHEIDET SICH EIN LEBEN.

Film ab bei der
Bundeswehr —
oder: Geplatzte
Wrstl auf Pampe

Kleinkind-Chaos bei den Gebirgsjdgern. Testoste-
rongeladene Stimmung in der Kaserne. Traumati-
sierte Soldaten: Ob schriager Klamauk, preisgekronte
Inszenierung oder verstérende Dokumentation - die
Bundeswehr ist immer wieder Thema im Film. Auf-
merksamkeit erfihrt sie dabei allemal. Doch wie rea-
listisch ist die Darstellung der Bundeswehr in Film
und Fernsehen? Und was tut die Bundeswehr selbst
fiir ihr Image auf der Leinwand?

Es war 1960, die Bundeswehr war gerade fiinf Jah-
re alt, da bekamen Regisseur Ulrich Erfurth und sein
Team mediales Fett weg: In dem Streifen ,,Himmel,
Amor und Zwirn“ geht es um den Damenschneider
Friedrich Himmel (Hartmut Reck), der zum Bund
eingezogen wird und just zu allem Ubel auch noch
von den Launen seiner Gattin Susanne (Grit Boett-
cher) iiberrascht wird. Mann und Nachwuchs tiber-
driissig geworden, iiberldsst Frau Himmel ihrem

Mann das Baby und verschwindet. Notgedrungen
nimmt der Rekrut das Kind mit in die Gebirgsjéger-
Truppe. Die Turbulenzen in der Stube und auf dem
Kasernenhof lassen nicht lange auf sich warten.
»Nicht sonderlich originell, hief§ es im Film-Lexi-
kon. ,So moéchte man fluchen, wenn man diesen
Film bis zum Ende verfolgt hat®, argerte sich seiner-
zeit der Rezensent des Hamburger Abendblatts.

Mit Blick auf die damalige Zeit mag es der filmi-
schen Schmonzette gelungen sein, fiir kinderliebe
Soldaten und eine menschliche Armee zu werben -
und nebenbei auch noch die aufkeimende Emanzi-
pation der Frau zu thematisieren. Filmgeschichte ge-
schrieben hat das Stiick indes nicht gerade. Das
schafften andere Filme mit deutschen Soldaten im
Fokus, die in vielerlei Art auftraten: mal als politi-
scher, als moralischer, als funktionierender, als lusti-
ger, als desertierter, als verheizter oder auch als bo-
ser, gebrochener oder besiegter Soldat. Als Ausdruck
ihrer jeweiligen Entstehungszeit ziehen sich vielfalti-
ge Rollen der Uniformierten durch die deutsche
Film- und Fernsehserienlandschaft.

Sie reichen von Heldentum tiber Verzweiflung bis
hin zur offenen Kritik am Militar, oft mit grofSen Na-
men verbunden. Regisseure wie Geza Grosschmid
(»Der Arzt von Stalingrad®, 1958), Wolfgang Peter-
sen (,Das Boot®, 1981), Joseph Vilsmaier (,,Stalin-
grad®, 1993) und auch S6nke Wortmann (,,Das Wun-
der von Bern‘, 2004) sowie Miguel Alexandre
(»Starfighter®, 2015) haben sich dem Genre gewid-
met.

Manche von ihnen wurden harsch kritisiert. Der
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2015 verstorbene Fritz
Raddatz, einflussrei-
cher Literaturkriti-
ker seiner Zeit,
urteilte etwa

iiber das als An-

schungen an den Heim-
kehrern  durchgefiihrt
zu haben. Basisele-
mente dieses Tat-

orts entsprechen
vielleicht der Re-

Christian Jeltsch: ,Fir den

ti-Kriegsfilm
gefeierte Werk
»Das Boot® es
sei eine ,,Irivi-
alschnulze,

Dreh zum Tatort ,Krieg im Kopf*
(2020) hat das Team die Bundes-
wehr kontaktiert, aber da war kein

alitait, doch es
dringt sich die
Frage auf, wie
absurd es ist,
dass der MAD

groRes Interesse. So kommt es,
dass Realitat und Authentizitat

mitunter auf der Strecke
bleiben.« , SHREN EREIGHISSEN

ein ,Kriegs- als dritter
film am Rande

der Verherrli-

chung®

Waren es zu
Beginn der Bun-
desrepublik vor al-
lem filmische Darstel-
lungen von
Wehrmachtssoldaten, riickte
im Laufe der Zeit immer starker
die Bundeswehr in den Fokus der
Film- und Fernsehmacher - bis hin zu einigen
Tatort-Folgen, in denen Soldatenfiguren zumeist we-
nig vorteilhaft gezeichnet wurden.

Wiahrend Tatort-Kommissarin Ulrike Folkerts
alias Lena Odenthal sich selbst bei den Dreharbeiten
zu ,Das Verhor (2022) eine ,,Heidenangst vor den
Panzern® attestierte, formulierte Stephan Voges, ein
Sprecher der Bundeswehr, gegeniiber dpa: Man sehe
mit dem Dreh die Moglichkeit, zum Thema Gleich-
berechtigung ein positives Signal zu senden. In ,,Das
Verhor® ermittelt Odenthal in einem Femizid, der in
die Reihen der Bundeswehr fithrt. Die Bundeswehr
selbst lief3 solche Krimis tiber sich ergehen. Dr. Hei-
ner Mollers, Historiker am Zentrum fiir Militdrge-
schichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr
in Potsdam, weist in diesem Zusammenhang in ei-
nem Gesprich mit loyal auf das Problem der Distanz
zwischen Filmschaffenden und Truppe hin: ,Die
Bundeswehr hat strategische Kommunikation in den
Streitkraften tiberhaupt noch nicht hinbekommen
und leistet im Grundsatz reaktive Pressearbeit.”
Heifft in puncto fiktiver Film: ,Wenn eine
Fernsehproduktionsfirma einen Tatort mit einem
Bundeswehrthema ausschmiickt und dann um Un-
terstiitzung bittet, ist die Zuarbeit oder die Unter-
stiitzung und Mitwirkung haufig schleppend, zoger-
lich und lieber nicht.*

Diese Erfahrung bestitigt Drehbuchautor Chris-
tian Jeltsch. Fir den Dreh zum Tatort ,Krieg im
Kopf“ von 2020 habe sein Team die Bundeswehr
kontaktiert, aber ,,da war kein grofies Interesse®. So
kommt es, dass Realitdt und Authentizitat mitunter o
auf der Strecke bleiben. 1 LY

Es bleibt fiktiv, wenn Maria Furtwéngler als Kom- ; - ]
missarin Charlotte Lindholm in der Tatort-Folge im EIN FILM DBER MUT, KAMERA DSCHAFT
Umfeld von Soldaten ermittelt, die aus Mali zu- UND ENTSCHEIDUNGEN. = .
riickgekehrt sind — und dabei auf brisante bis skan- et Aol 2 e

Rl
=

dalose Details stof$t: Die Bundeswehr, insbesondere
der MAD, stehen im Verdacht, geheime Hirnfor-

Foto: Symbolb
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Nachrichtendienst des Bundes und Teil der Bun-
deswehr mit Hochtechnologie manipulativ an Men-
schen experimentiert.

»Manipulationen von Soldaten hat es nachweis-
lich schon immer gegeben®, sagt Jeltsch. Stichwort:
»Panzerschokolade®: Das stimulante Methampheta-
min ,,Pervitin®, ein Arzneimittel der Firma Temmler,
wurde wahrend des 2. Weltkriegs freiziigig an Sol-
daten abgegeben.

EIN SCHUSS. EINE ENTSEHEIDUNG.
“EIN MOMENT, DER & '

Es diente als Schmerzdampfer und Munterma-
cher und wurde unter den Namen ,,Panzerschokola-
de* bzw. ,,Hermann-Goéring-Pille“ bekannt.

Mit dem Tatort aber habe das nichts zu tun. We-
der die Mali-Szenen noch der Verlauf des Films seien
dokumentarisch. Jeltsch, der im Rahmen von techni-
schen Moglichkeiten auch beim Karlsruher Institut
fir Technologie und der US-Behérde Darpa recher-
chierte und den Bereich faszinierend findet, stellt
Klar: ,,Ich habe eine Geschichte erzahlt, die auf realer
Forschung basiert, die ich aber ein wenig weiterge-
sponnen habe.“

»Regisseure und Produzenten holen sich Infor-
mationen zur Bundeswehr durchaus von Stellen au-
Berhalb der Bundeswehr, sagt Michaela Ast, Teil-
sachgebietsleiterin in der Offentlichkeitsarbeit /
Presse der Bundeswehr — das sei kiinstlerische Frei-
heit. Beispiel-Szene in ,,Snipers Valley“ (2007): Bei
der Essenausgabe driickt der Kiichenbulle den Sol-
daten geplatzte Wiirstchen auf Pampe ins Geschirr,
streut Parmesan driiber und verkiindet die italieni-
sche Woche. Fiir Historiker Mollers ist das nicht
glaubwiirdig: ,,Einen solchen Kiichenfritzen wiirden
Soldaten an Ort und Stelle mit passenden Kommen-
taren versehen.®

So wie filmisches Erzahlen im Laufe der Zeit auch
dem Wandel gesellschaftlicher Strémungen unter-
liegt, so wandelbar ist auch der Blick auf die deutsche
Armee. Wihrend die Bundeswehr selbst keinen Ein-
fluss auf die Darstellung ihrer Institution in freien
Produktionen nehmen kann, sieht das bei eigenpro-
duzierten Streifen ganz anders aus.

Gerhard Kiimmel, Politikwissenschaftler und Mi-
litdrsoziologe, schliisselt in einem Aufsatz unter dem
Titel ,Das Militir im bundesrepublikanischen Film“
auf, dass die institutionelle Prasenz der Bundeswehr
mit selbstinitiierten und teils geférderten Werbefil-
men auf Social-Media-Plattformen und eigenen
Youtube-Kanilen gepflegt wird. Ein Motiv sei hier-
bei, die Bewerberzahlen und die Bundeswehr als
Arbeitgebermarke positiv zu beeinflussen, so zum
Beispiel in ,, Die Rekruten (2016) und ,,Mali“ (2017).
Andererseits unterstiitzten das Verteidigungsminis-
terium und die Bundeswehr durchaus auch Filme
und Dokumentationen - allein 54 im Zeitraum von
2005 bis 2010. In der Serie ,,Die Rettungsflieger” mit
108 Folgen hat die Bundeswehr sogar als Co-Produ-
zentin fungiert.

Die Rolle der Bundeswehr in internationalen Ein-
satzen findet sich ebenfalls in Kino und TV wieder.
Der Bundeswehrsoldat ist hier mal das brave Front-
schwein, mal der Ritter in Uniform, mal der Rebell.
Insbesondere dann sei es ,,sehr variierend®, so Mol-
lers, wenn der Streifen nicht auf einer Literaturvor-
lage beruhe wie ,Neue Vahr Sid*. Personen wiirden
iiberzeichnet, der Formalismus tiibertrieben: ,,.Da
wird immer stramm zackig gegriifit.“ Oder das Ge-
genteil werde dargestellt. Tatsachlich aber sei der
Umgang in der Bundeswehr auf dem Mittelweg.
,»Die Normalisierung wird in Filmen 6fters nicht be-
riicksichtigt.”

Dient die Armee im Film mehr der Friedenssi-
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cherung und Stabilitit ner F (0)
8 . eoe I

oder ist sie gar ein Ins-
trument auswarti-

ger Politik? Im
Mittelpunkt des
Streifens ,,Aus-
landseinsatz®

von 2022 ste-

hen drei junge

Soldaten, die

bei der Frie-
densmission

am  Hindu-

kusch in einem
entlegenen  af-
ghanischen Dorf
humanitire Hilfe
leisten sollen. Neben
dem Wiederaufbau ei-
ner Schule geraten sie in
das Konfliktfeld zwischen

Militar, Dorfiltesten und Tali-

ban. Am Ende einer nicht genehmig-

ten Befreiungsaktion ist der Tod eines Kame-
raden und einer Entwicklungshelferin zu beklagen.
Der sich den Befehlen seines Hauptmanns widerset-
zende Oberfeldwebel wird unehrenhaft entlassen.
Zum Schluss stiirzt ein vom Dorfjungen zum Selbst-
morder radikalisierter Afghane die Story ins Lein-
wanddunkel.

Fiir einige Militérs ist der Film eine gelungene
Umsetzung, die Charaktere spiegeln ein authenti-
sches Bild. Thematisiert wird die grundsitzliche,
ohnmachtige Situation mit internen Interessenkon-
flikten und moralischen Aspekten. Der Mix aus eher
»einfachen® und ,weiterdenkenden® Charakteren
vereint die Friedensbemiihungen im Grundsatz gut.
Die Darstellung von Fithrungskriften und Ausfiih-
renden sowie die Sprache der Soldaten werden prin-
zipiell als realistisch wiedergegeben empfunden.
Dennoch gibt es Kritik: Der Einsatz eines franzdsi-
schen Transportpanzers (VAB) und eines amerika-
nischen Hummer diirfte Unkundigen nicht auffal-
len, ist aber wenig authentisch.

Ein anderes Kaliber stellen dokumentarische
Filmproduktionen dar und solche, die auf wahren
Begebenheiten beruhen. Dabei stehen oft Soldaten
und Heimkehrer mit Posttraumatischer Belastungs-
storung (PTBS) im Mittelpunkt. Ob in ,, Ausgedient®
von 2014, in ,Stiller Kamerad“ (2017) oder &hnli-
chen Werken: zu héren sind wuchtige, verstorende
O-Tone seelisch erkrankter Kameraden, von denen
sich inzwischen viele offen vor die Kamera trauen.

Das Thema ,,Militdr und Film* bleibt eine Faszi-
nation, die auch oder gerade in Zeiten kriegerischer
Konflikte Aufschwung erlebt: Auf der Berlinale 2024
feierte US-Schauspieler Sean Penn mit ,,Superpow-
er“ Weltpremiere. Urspriinglich wollten Penn und
Regisseur Aaron Kaufman, beide waren am 24. Fe-
bruar 2022 in Kiew, ein Portrit iber Wolodymyr
Selenskyj drehen. Doch dann kam ihnen mit dem
Uberfall Russlands auf die Ukraine der Krieg dazwi-

Uberzeichnet und der Formalis-
mus Ubertrieben: Da wird immer

stramm zackig gegriifit.
Das ist langst nicht mehr so,
die Bundeswehr befindet
sich auf dem
Mittelweg.

FOR ALLE, DIE NIEMALS VERGESSEN WERDEN,

schen. Herausgekommen
ist am Ende eine Echt-
zeitreportage  iiber
die russische Inva-
sion, gespickt mit
Sequenzen aus
Selenskyjs Kar-
riere als Schau-
spieler und Ko-
miker, der er
vor seinem
Prasidenten-

amt war.
Text: Vivian
Simon /
»Bundeswehr
im Film® ist zuerst in
»loyal. Das Magazin
tir Sicherheitspolitik®

erschienen. @
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Social
Engineering.
Hort sich
gutan.”

Ist es nicht.

e WWorkshops
e Seminare

Ist gefahrlich.
Kann teuer
werden.
Mach dich
jetzt schlau.

Change Management

fir Cybersecurity
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OpenAl und die
Attacke auf
Hugging Face

»Oh mein Gott, die KI ist ausgebrochen®: Ein neues
KI-Modell von OpenAl ist aus der Sandbox entkom-
men und hat sich beim KI-Hoster Hugging Face in
die Data-Processing-Pipeline gehackt, um sich wei-
ter auszubreiten. Klingt nach digitalem Equivalent
vom auflerirdischen Monster auf dem Raumschiff
Nostromo aus Ridley Scotts Science-Fiction-Film
»Alien“ von 1979.

Auf jeden Fall war es ein Prompt fiir Experten di-
verser Couleur auf Social und allen anderen Medias
sich zu tberschlagen und -trumpfen: ,KI aufler
Kontrolle®, ,OpenAI macht sich selbststindig®, ein
~Weckruf*

Hat die Menschheit die Kont-
rolle {iber ihre Schopfung ver-
loren? Sind das noch
potenziell niitzliche
Softwarewerkzeuge
im Sinne von Large
Language Models
und  Experten-
systemen? Oder
beschwoéren die
Echokammern
des Internets
die Geburt von
Skynet herauf?

Ein Blick auf
die Ausgangs-
mitteilungen der
Principal Actors:

Am 16. Juli 2026

vermeldet Hugging

Face einen Sicher-
heitsvorfall auf seiner
Webseite. Ein Angreifer sei

in die Produktionssysteme von
Hugging Face eingedrungen. Mit

einer Code-Injection und Exploit-Strate-

gie wire auf den Systemen von Hugging Face Pro-
grammcode des Angreifers ausgefiihrt worden, um
Credentials und Tokens zu erbeuten und sich weiter
auf den Systemen von Hugging Face auszubreiten.

Hugging Face habe wiederum andere KI-Systeme
eingesetzt, um den Angriff zu analysieren, einzu-
ddmmen und ggf. den Verursacher zu ermitteln.

Am 21. Juli antwortet OpenAl. Gemeinsam mit
Hugging Face habe man herausgefunden, dass ver-
schiedene KI-Modelle von OpenAlI bei einem Test-
lauf zur Identifikation von Schwachstellen in einer
vermeintlich isolierten Umgebung einen vollen Zu-
griff aufs Internet erlangten.

L, Wir wollen die erste
Firma an der Borse mit
einem Emoji statt einem

dreibuchstabigen
Tickersymbol sein.”

Was bedeutet das alles fiir den digitalen Alltag?
Melden uns Siri, Alexa, HAL9000 und andere Voice
Front Ends demnichst immer héufiger ,,Es tut mir
leid, Dave. Ich fiirchte, das kann ich nicht tun®?

Ein Lateiner wirft an dieser Stelle ,,Cui bono?*, der
Broker an der Wall Street ,,Follow the money“ ein:
Hugging Face mochte gerne der Mix aus GitHub und
AWS fiir Artificial Intelligence sein. Zum Storytel-
ling der Selbstdarstellung nach auflen gehéren eine
Open-core- und Freemium-Komponente fiir die
»~Community, Modell-Agnostizismus und der
Waunsch, NLP fiir alle zu ,demokratisieren".

Die harten Zahlen: Gegriindet wurde Hugging
Face 2016 in New York von Clément Delangue
(CEQ), Julien Chaumond (CTO) und Thomas Wolf
(CSO), um einen KI-Chatbot als ,,besten Freund* fiir
Teenager zu bauen. Der Pivot Richtung Open-source
kam 2018 - bis Januar 2026 wurden ca. 395 Millio-
nen US$ an Invest eingesammelt. Ein frither Investor
glaubt an ein Marktkapitalisierungspotenzial von 50
bis 100 Milliarden US$. Chef Delangue kommentier-
te den ersten offentlichen Borsengang (IPO) gegen-

iiber Forbes im Jahr 2022: ,Wir wollen die erste

Firma an der Borse mit einem Emoji

statt einem dreibuchstabigen Ti-

ckersymbol sein. Wir miissen

anfangen, ein Dbisschen

Lobbyarbeit bei der

Nasdaq zu betreiben,

damit das méglich
wird.”

OpenAl hatte

Elon Musk und

Sam Altman als

(mittlerweile

verkrachte) El-

tern — gedacht

als Non-Profit,

das Kiinstliche

Intelligenz zum

Clément Delangue (CEQ), Wohle der
Hugging Face

Menschheit  er-

schafft. Sam Alt-

man sammelte zu-

letzt noch mal US$ 122

Milliarden Wachstums-

kapital ein, der Firmen-

»Dispo* liegt bei US$ 4,7 Milli-

arden, der erwartete Wert des

Unternehmens bei Borsengang steuert auf
Billionen-Kurs.

Das viele Geld geht drauf bei Hugging Face und
OpenAl fiir Strom, Mikrochips und superteure Su-
pertalente fiirs Programmieren. Wo und wie und
wann das viele Geld wieder reinkommen soll, wenn
es gerade nicht vom Kapitalmarkt kommt: unklar.
Leopold Aschenbrenners Fond-Performance deutet
eher Richtung Pleitegeier als Prometheus.

Da ist PR fiir KI willkommen. Jede. Prompt gab
eine Claude-Instanz ebenfalls Fersengeld.

To be continued. Wie MCU und Star Wars. Ga-
rantiert.

— Text: Christoph Simon @
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+++ Unser Risiko-Radar: Datenschutz-Compliance koppelt Kl und Cybersecurity +++

» Damit Sie nicht ins Risiko segeln!

» Wir zeigen Ihnen in drei Wochen Datenschutz-,
Cloud- und Cyberrisiken auf, die ernsthafte
Haftungs- und Reputationrisiken erzeugen kénnen.

» Wir analysieren auch Themen,
die weiter Uber die Aufgaben der
IT-Abteilung hinausgehen.

@ Unsere Sicherheitsliicken-Garantie:
Finden wir keine relevante Schwachstelle,
kostet es Sie nichts.

Datenschutz und
Cybersicherheit
vs. Widerstand
und Zielkonflikt

Ob staatliche Institutionen, halbstaatliche Einrich-
tungen oder Unternehmen in der freien Wirtschaft:
Geht es um die Absicherung von sensiblen Infra-
strukturen und Daten gegen Diebstahl, Missbrauch
und Erpressung, sind selbst bei unterschiedlichen
Organisationen erstaunliche Parallelen im Umgang
mit geplanten Abwehrmafinahmen zu erkennen.

Dies liegt an der Struktur, die in der Cybersicher-
heit selbst liegt: undurchsichtig, oft unverstindlich,
nicht greifbar, kostspielig und fiir viele Mitarbeiter
mit immensen Verdnderungen verbunden, die als
bedrohlich wahrgenommen werden. Diese mitunter
gravierenden Verdnderungen im Zuge der Wand-
lungs- oder Entwicklungsmafinahmen sind der
Grund dafiir, dass in der Belegschaft Ablehnung und
Widerstand wichst. Verdnderungsaversitat - ein zu-
tiefst menschliches Charaktermerkmal.

Dabei ist das Verstindnis fiir den Wandel oder
zumindest die Erkenntnis dessen, dass die Notwen-
digkeit fiir einen internen Wandel fiir mehr Cyber-
sicherheit besteht, Grundvoraussetzung.

Durchlaufen Unternehmen den Transformations-
prozess zur nachhaltigen und méglichst sicheren
(Update-)Digitalisierung, sind die Anforderungen
tatsdchlich vielfiltig. Denn zwar sind die Chancen
zur Verbesserung grof3, aber die Risiken sind es eben

auch. Zielkonflikte, Verlust von Macht und Kontrol-
le, Entwertung von Mitarbeiter-Know-how sind we-
sentliche Aspekte, die plotzlich hervorbrechen koén-
nen. Sie kénnen das Vorhaben, den Wandel zum
Schutz vor Internetangriffen voranzutreiben, ernst-
haft gefahrden.

Autoren wie Dietmar Vahs, Lutz Rosenstiel, Mar-
tin Clalen und Miriam Landes beschiftigen sich seit
Jahren mit psychologischen und soziologischen Pro-
zessen in Organisationen, die einen Wandel vollzie-
hen und auch das Thema Cybersicherheit in den
Change-Management-Prozess einbinden miissen.

Was beispielsweise ist zu tun, wenn ein Change-
Prozess die Position einer Fithrungskraft bedroht
und die notwendigen Mafinahmen die damit ver-
bundenen Privilegien und den Einfluss der betroffe-
nen Person gefiahrdet?

Es gibt unterschiedliche Reaktionen: Hat die be-
troffene Person keine Moglichkeit, gestarkt oder fiir
sich nutzbringend aus der Transformation hervorzu-
gehen, kann der Widerstand dergestalt ausfallen,
dass sie versuchen wird, zu blockieren. Oder sie ver-
sucht, Allianzen mit Gleichgesinnten zu bilden, ver-
breitet Halbwahrheiten und Falschmeldungen, streut
Geriichte, um die Veranderung zu negieren. Oder
noch drastischer - die der Veridnderung ablehnend
gegeniiberstehende Fithrungskraft versucht, eine
von ihr ausgewidhlte Gruppe zum Widerstand zu be-
wegen und Verdnderungsbefiirworter auszuschal-
ten.

Was tun, wenn irrationale Existenzingste die be-
troffenen Mitarbeiter auf darunterliegenden Hierar-
chiestufen zu Ubersprungshandlungen oder in die
Depression treiben? Was tun, damit Menschen nicht
dazu neigen, Nachteile von Verdnderungen hoher zu
gewichten als Vorteile?

Fest steht: Veranderungsprozesse, insbesondere
im Bereich der Cybersicherheit, konnen eine enorme
Belastungsprobe fiir Organisationen und Mitarbeiter
aller Hierarchieebenen sein.


https://cyberwehr-rms.ch/sicherheits-check
https://cyberwehr-rms.ch/sicherheits-check/

Milizar

Change Management flir Cybersecurity |39

Cybersicherheit ist Chefsache. Ein Satz, der fast
gebetsmiihlenartig herumgeht und auch von Exper-
ten des BSI, Polizei und Verfassungsschutz immer
wieder betont wird.

Zwar miussen obere Hierarchieebenen nicht die
Tiefen der IT verstehen, um Cybersicherheit best-
moglich zu gewihrleisten. Aber sie sollten im Sinne
von Nachhaltigkeit und wirtschaftlichem Uberleben
der Organisation aufzeigen, dass und welche Vorteile
des Wandels weit {iberwiegen werden (eine Aufgabe,
die meist Change Managern zufillt, die sich damit
nicht beliebt machen und neben ihrer Vermittlungs-
aufgabe zusitzlich um Akzeptanz kimpfen miissen).

Es liegt in der Natur der Sache, dass in einem Pro-
zess des Wandels fiir Cybersicherheit Verantwortli-
che im Rampenlicht stehen; sie miissen erkléren, be-
schwichtigen. Gibt es aber in einer solchen Situation
Zielkonflikte zwischen Fithrungskriften, entsteht ein
weiteres Problem: Mitarbeiter begeben sich aus
Angst, die kiinftige Entwicklung gar nicht mehr zu
verstehen, in neue Rollen - in die der verschiedenen
Widerstandstypen (Grafik). Diese zundchst einmal
in ihrer jeweils gewdhlten Rolle zu identifizieren, ist

eine zusdtzlich grofle Herausforderung fiir Fiih-
rungskrifte. Gelingt das nicht, droht der Change-
Prozess auch zu scheitern.

— Text: Maria Strenge @

(]
fliichten 2us dem Unternehmen

Offene Gegner
suchen die Konfrontation

Untergrundkdmpfer
intrigieren und sabotieren

Opportunisien
suchen nach eigenen Vortellen

Missionare & Visiondre
sind dabei und denken die Zukunft

Aktive Gliubige
folgen gehorsam

RN G icichailtige & Abwartende

passive Luschauer

Grafik: Archiv VS




f & y o AEERT L

e Analysen | Berichte | Reportagen | Shorties ® 4 x im Jahr | 60 Seiten | digital e

Teilen Sie Ihr Wissen —als ,Content Pate” oder auf der
,Gommon Content Journey* > Mediadaten

| Mit uns erreichen Sie reichweitenstarke Partner !



https://www.viviansimon.de/medien-projekte

Change Management flir Cybersecurity

|41

Milizar

CNrgeiz — eine
-igenschaft, die

-luch oder Segen
Sein kann

Change Management im Bereich Cybersicherheit ist
langst kein rein technisches Thema mehr, sondern
eine strategische Disziplin, die tief in die Unterneh-
menskultur eingreift. Der Faktor Ehrgeiz spielt dabei
eine ambivalente, aber entscheidende Rolle. Ehrgeiz
kann Transformation fiir Cybersicherheit beschleu-
nigen - oder sie gefihrlich verzerren.

Im Kern beschreibt Change Management im
Kontext der Cybersicherheit die systematische Pla-
nung, Umsetzung und Stabilisierung von Verdnde-
rungen, die darauf abzielen, Organisationen wider-
standsfahiger gegen digitale Bedrohungen zu
machen. Diese Veranderungen be-
treffen nicht nur Technologien,
sondern auch Prozesse, Ver-
antwortlichkeiten ~ und

oL und Pal‘[

ren, die den Verdnderungsprozess aushohlen. In der
Cybersicherheit zeigt sich dies beispielsweise, wenn
Organisationen versuchen, in kurzer Zeit komplexe
Sicherheitsframeworks zu implementieren, ohne die
notwendige Reife oder Ressourcenbasis zu besitzen.
Das Ergebnis sind fragmentierte Losungen, Schat-
ten-IT oder Widerstand innerhalb der Belegschaft.
Ehrgeiz kann in Aktionismus umschlagen, der mehr
Unsicherheit als Sicherheit schaftt.

Ein weiterer kritischer Aspekt ist der personliche
Ehrgeiz von Entscheidungstriagern. Wenn Cybersi-
cherheitsinitiativen primér dazu dienen, individuelle
Karrieren zu fordern oder kurzfristige Erfolge sicht-
bar zu machen, leidet die Nachhaltigkeit. Sicher-
heitsmafinahmen werden dann nach ihrem ,,Signal-
wert“ als nach ihrer tatsichlichen Wirksamkeit
priorisiert. Das kann dazu fithren, dass grundlegen-
de, aber weniger sichtbare Mafinahmen (Schulungen
oder Prozessoptimierungen) vernachléssigt werden.

Effektives Change Management muss daher Ehr-
geiz kanalisieren. Es gilt, ambitionierte Ziele mit rea-
listischen Umsetzungsstrategien zu verbinden.
Transparente Kommunikation, partizipative Ent-
scheidungsprozesse und eine klare Priorisierung
sind entscheidend, um Ehrgeiz in konstruktive Bah-

nen zu lenken. Gleichzeitig sollten Organi-
sationen eine Kultur fordern, in der
Fehler als Lernchancen verstan-

den werden. Gerade in der
Cybersicherheit, wo sich

vor allem das Verhal- ‘e Jé , Bedrohungen stindig
ten von Menschen. Q{b' {O weiterentwickeln, ist
Genau hier entfal- 'QCO Q[ \ Anpassungsfihig-
tet Ehrgeiz seine Q /O keit wichtiger als
Wirkung. Q Q Perfektion.

Ein gesund Man darf sa-

ausgepragter

Ehrgeiz auf in-

dividueller wie

organisationa-

ler Ebene kann

als  treibende

Kraft fungieren.

Unternehmen,

die den Anspruch

haben, Vorreiter in

der Cybersicherheit

zu sein, investieren

proaktiv in Innovationen,

entwickeln robuste Sicher-

heitsarchitekturen und fordern

kontinuierliches Lernen. Fithrungs-

krafte mit Ehrgeiz setzen ambitionierte Ziele,

etwa die Etablierung einer ,,Zero-Trust“-Kultur oder
die vollstindige Integration von Security-by-Design
in alle Geschiftsprozesse.

Dieser Ehrgeiz kann Mitarbeitende motivieren,
tiber Mindestanforderungen hinauszugehen und Si-
cherheitsbewusstsein als einen Teil ihrer professio-
nellen Identitdt zu begreifen.

Gleichzeitig birgt Ehrgeiz Risiken. Ubersteigerter
Ehrgeiz kann zu unrealistischen Zielsetzungen fiih-

gen, dass Ehr-

geiz im Change

Management

far  Cybersi-

cherheit  so-

wohl Motor als

auch potenzielle

Storquelle  ist.

Sein Wert hingt

davon ab, wie be-

wusst er gesteuert

wird. Richtig eingesetzt,

kann Ehrgeiz Organisatio-

nen dazu befidhigen, nicht nur

auf Bedrohungen zu reagieren,

sondern ihnen voraus zu sein. Unre-

flektiert kann er genau jene Stabilitat untergra-
ben, die Cybersicherheit aber gewéhrleisten soll.

Hinzu kommt: In der digitalen Wirtschaft gilt

Vertrauen als eine der zentralen Wahrungen. Mar-

kenwert, Kundenbindung und Marktposition hén-

gen zunehmend davon ab, wie sicher und verlésslich

ein Unternehmen wahrgenommen wird. Genau hier

entsteht ein strukturelles Spannungsfeld: Die Angst

vor Reputationsschdden fithrt dazu, dass Cyberan-
griffe nicht oder nur verzogert gemeldet werden.
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Aus okonomischer Sicht ist dieses Verhalten zu-
néchst rational erklarbar. Ein 6ffentlich gewordener
Sicherheitsvorfall kann unmittelbare finanzielle
Konsequenzen haben - etwa durch Kursverluste,
Vertragskiindigungen oder den Riickgang von Kun-
denvertrauen. Besonders in stark regulierten oder
wettbewerbsintensiven Branchen besteht die Sorge,
dass Transparenz iiber Schwachstellen als Zeichen
von Managementversagen interpretiert wird. Unter-
nehmen wigen daher haufig ab, ob die kurzfristigen
Kosten einer Offenlegung hoher sind als die poten-
ziellen Risiken einer Nichtmeldung.

Diese Risikoabwagung wird durch psychologi-
sche Faktoren verstirkt. Entscheidungstriger neigen
dazu, Reputationsverluste zu iiberschitzen, wihrend
sie die langfristigen Folgekosten mangelnder Trans-
parenz unterschitzen. Mit im Spiel ist interner
Druck: Wer einen Vorfall meldet, macht ihn sichtbar
- und setzt sich damit méglicher Kritik aus. In Orga-
nisationen mit leistungsorientierter Kultur kann das
bedeuten, dass Sicherheitsprobleme bewusst klein-
gehalten oder verzogert kommuniziert werden.

Langfristig erweist sich diese Strategie oft als wirt-
schaftlich kontraproduktiv. Nicht gemeldete Cyber-
angriffe konnen sich ausweiten, grolere Schaden
verursachen und im schlimmsten Fall spiter doch
offentlich werden - dann allerdings unter deutlich
ungiinstigeren Umstidnden. Der Vertrauensverlust
fallt in solchen Lagen gravierender aus, weil neben
dem Sicherheitsvorfall auch mangelnde Transparenz
und Governance infrage gestellt werden. Zudem
drohen regulatorische Sanktionen, da viele Rechts-
rdume inzwischen Meldepflichten fiir Sicherheits-
vorfille vorsehen.

Auf gesamtwirtschaftlicher Ebene verscharft die
Nichtmeldung von Cyberangriffen ein weiteres Pro-
blem: Informationsasymmetrien. Wenn Vorfille
nicht geteilt werden, fehlt es anderen Unternehmen
und Institutionen an wichtigen Erkenntnissen iber
aktuelle Bedrohungen. Dadurch sinkt die kollektive
Resilienz gegeniiber Cyberrisiken, was wiederum die
Kosten fiir alle Marktteilnehmer erh6ht. Die Angst
vor individuellem Reputationsverlust fithrt somit zu
einem systemischen Effizienzverlust.

Ein nachhaltiger Umgang mit diesem Dilemma
erfordert daher institutionelle und kulturelle Veran-
derungen. Klare regulatorische Rahmenbedingun-
gen, die sowohl Meldepflichten als auch Schutzme-
chanismen fiir Unternehmen vorsehen, erhchen
Anreize zur Transparenz. Gleichzeitig miissen Un-
ternehmen intern eine Kultur fordern, in der die
Meldung von Sicherheitsvorfillen nicht als Versa-
gen, sondern als Teil des professionellen Risikoma-
nagements verstanden wird.

Es zeigt sich: Die Angst vor Reputationsschiaden
ist ein zentraler Treiber fir die Nichtmeldung von
Cyberangriffen. Kurzfristig mag dieses Verhalten
okonomisch nachvollziehbar erscheinen, langfristig
untergrabt es jedoch sowohl den eigenen Unterneh-
menserfolg als auch die Stabilitdt des gesamten digi-
talen Okosystems.

Die Stabilitit des digitalen Okosystems leidet vor

allem deshalb, weil Cybersicherheit kein isoliertes
Gut einzelner Unternehmen ist, sondern stark von
Vernetzung und Informationsaustausch abhéngt.
Wenn Cyberangriffe aus Angst vor Reputationsscha-
den nicht gemeldet werden, entstehen mehrere sys-
temische Effekte, die sich gegenseitig verstirken.

Erstens fiihrt fehlende Transparenz zu einer ge-
fahrlichen Form von kommunikativer Schieflage.
Bedrohungen, Angriffsmuster und Schwachstellen
verbreiten sich blitzschnell iber Branchen hinweg.
Wird ein Angriff nicht offengelegt, fehlt anderen Ak-
teuren die Moglichkeit, praventive Mafinahmen zu
ergreifen. Das kollektive Lernen bleibt aus - ein zen-
traler Mechanismus, um Sicherheitsniveaus effizient
zu erhohen. Dadurch wiederholen sich Angriffe
leichter und treffen immer neue Ziele.

Zweitens untergribt Nichtmeldung die Prinzipien
kollektiver Resilienz. In einem digitalen Okosystem
sind Unternehmen, Behorden und Dienstleister eng
miteinander verbunden - tiber Lieferketten, Cloud-
Infrastrukturen oder Plattformokonomien. Ein er-
folgreicher Angriff auf ein Unternehmen kann sich
entlang dieser Verbindungen ausbreiten. Wenn der
urspriingliche Vorfall nicht gemeldet wird, bleiben
Kaskadeneffekte unsichtbar und unkontrolliert. Das
System verliert die Fahigkeit, frithzeitig zu reagieren
und Schiden einzuddmmen.

Drittens entstehen Fehlanreize auf Marktebene.
Wenn Unternehmen negative Konsequenzen der Of-
fenlegung fiirchten, wihrend das Verschweigen
kurzfristig ,,belohnt® wird, etabliert sich ein intrans-
parenter Zustand. Unternehmen investieren mogli-
cherweise weniger in tatsdchliche Sicherheit und
dafiir mehr in Reputationsmanagement. Das ver-
zerrt den Wettbewerb: Nicht die sichersten, sondern
die kommunikativ geschicktesten Akteure erschei-
nen vertrauenswiirdig.

Viertens beeintrichtigt mangelnde Meldediszi-
plin die Qualitit regulatorischer und politischer Ent-
scheidungen. Gesetzgeber und Aufsichtsbehérden
sind auf belastbare Daten angewiesen, um Risiken
realistisch einzuschétzen und geeignete Mafinahmen
zu entwickeln. Wenn ein erheblicher Teil der Vorfille
unsichtbar bleibt, basieren Strategien auf Unvoll-
standigkeit.

Schliefillich entsteht ein Vertrauensproblem auf
systemischer Ebene. Wird bekannt, dass Unterneh-
men Vorfille systematisch zuriickhalten, sinkt das
Vertrauen in digitale Infrastrukturen insgesamt.
Nutzer, Investoren und Partner beginnen, die Ver-
lasslichkeit von Systemen grundsitzlich infrage zu
stellen. Vertrauen ist jedoch die Grundlage fiir digi-
tale Interaktion — ohne sie steigen Transaktionskos-
ten, Innovationen werden gebremst und die wirt-
schaftliche Dynamik nimmt ab. Die Nichtmeldung
von Cyberangriffen schwicht das digitale Okosys-
tem, weil sie kollektives Lernen verhindert, Risiken
verschleiert und Fehlanreize schafft. Was auf indivi-
dueller Unternehmensebene wie ein Schutzmecha-
nismus wirkt, fithrt im Gesamtsystem zu hoherer
Verwundbarkeit und geringerer Stabilitt.

— Text: Vivian Simon @
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Cybersicherheit
St von der
Bewertung des
Risikos abhangig

Kulturelle Distanzen werden auch langfristig eine
strukturelle Schwachstelle in der Cybersicherheit
bleiben, weil sie nicht nur Unterschiede in Sprache
oder Arbeitsweise beschreiben, sondern tief veran-
kerte Divergenzen in Wahrnehmung, Risikobewer-
tung und Verhalten haben. Diese Unterschiede las-
sen sich weder vollstindig standardisieren noch
technisch eliminieren - und genau darin liegt ihr si-
cherheitsrelevantes Risiko.

Ein zentraler Faktor ist die unterschiedliche Be-
wertung von Risiken. In einigen Kulturen wird Si-
cherheit als strikte Regelbefolgung verstanden, wéh-
rend in anderen Flexibilitdit und pragmatische
Losungen hoher gewichtet werden. In der Praxis
heif3t das, dass Sicherheitsrichtlinien zwar global de-
finiert, aber lokal unterschiedlich interpretiert wer-
den. Ein Beispiel: Ein multinationales Unternehmen
fithrt strenge Zugriffsrichtlinien ein. Wahrend Mit-
arbeitende in einem Land diese strikt einhalten, se-
hen andere sie als hinderlich fiir effizientes Arbeiten
und umgehen sie durch informelle Lésungen wie das
Teilen von Zugangsdaten. Aus technischer Sicht ist

das ein Verstof — aus kultureller Sicht ein pragmati-
scher Kompromiss.

Ein zweiter Aspekt ist Kommunikation. Cybersi-
cherheit lebt von klarer, schneller und eindeutiger
Informationsweitergabe - insbesondere im Incident
Response (Reaktion auf einen Sicherheitsvorfall).
Kulturelle Unterschiede in Kommunikationsstilen
kénnen zu Verzégerungen oder Missverstandnissen
fithren. In hierarchisch geprigten Kulturen konnte
es sein, dass Sicherheitsvorfille nicht sofort gemeldet
werden, weil Mitarbeitende erst interne Abstimmun-
gen suchen und negative Konsequenzen fiirchten. In
direkt kommunizierenden Kulturen hingegen wird
ein Vorfall gleich im Austausch deeskaliert. Diese
Unterschiede kénnen im Ernstfall entscheidend sein,
da Minuten oder Stunden der Verzogerung den
Schaden erheblich vergréfiern konnen.

Auch der Umgang mit Fehlern variiert kulturell
stark. In Organisationen oder Regionen, in denen
Fehler mit Schuldzuweisung verbunden sind, ist die
Wahrscheinlichkeit hoch, dass Sicherheitsvorfille
verschwiegen oder heruntergespielt werden. Das
verstirkt genau jene Dynamik, die Cybersicherheit
schwicht: fehlende Transparenz und verzogertes
Lernen. Beispiel Phishing-Attacke: In einer ,fehler-
intoleranten® Kultur wird ein Mitarbeiter, der auf ei-
nen Angriff hereingefallen ist, den Vorfall eher nicht
melden. In einer offenen Lernkultur hingegen wird
der Vorfall als Chance zur Verbesserung genutzt.

Ein weiterer kritischer Punkt ist die unterschied-
liche Wahrnehmung von Autoritat und Verantwor-
tung. In manchen Kulturen wird Verantwortung klar
entlang von Hierarchien definiert, wihrend in ande-
ren Eigeninitiative erwartet wird. In der Cybersi-
cherheit kann das zu Liicken fithren: Wenn sich nie-
mand explizit zustdndig fiihlt oder Entscheidungen



ﬂLMiIiiwm/c/%éy%e Change Management fiir Cybersecurity

aus Respekt vor Hierarchien verschleppt werden,
entstehen Angriffsflichen. Umgekehrt kann zu viel
individuelle Autonomie ohne klare Leitlinien eben-
falls Risiken erzeugen, etwa durch unkoordinierte
IT-Losungen (,,Schatten-IT*).

Hinzu kommt die globale Vernetzung von Liefer-
ketten und Dienstleistern. Unternehmen arbeiten
mit Partnern aus unterschiedlichen kulturellen Kon-
texten zusammen, die jeweils eigene Sicherheits-
standards und -praktiken haben. Ein
héufiges Beispiel sind externe IT-
Dienstleister: Wahrend ein
Auftraggeber hohe Sicher-
heitsanforderungen de-
finiert, werden diese
vom Dienstleister
ggf. anders priori-
siert oder umge-
setzt. Solche
Diskrepanzen
sind kaum
vollstandig zu
kontrollieren
und  kénnen
Einfallstor fir
Angriffe sein.

Lisst sich das
Problem auflo-
sen? Nur schwer,
da kulturelle Unter-
schiede nicht einfach
swegtrainiert  werden
konnen. Sie sind das Ergeb-
nis historischer, sozialer und
wirtschaftlicher ~ Entwicklungen.
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Arbeiten Unterneh-
men mit Partnern aus
unterschiedlichen kulturellen tanz ist kein
Kontexten zusammen, hat jeder
seine eigenen Sicherheitsstandards
und -praktiken. Fur diese
Herausforderung braucht es
immer wieder neue
Losungen.

Selbst bei global standardisierten Prozessen bleibt
die Umsetzung immer lokal gepragt. Zudem veréan-
dern sich digitale Bedrohungen schneller als kultu-
relle Anpassungsprozesse, wodurch eine dauerhafte
Herausforderung entsteht.

Das bedeutet jedoch nicht, dass Organisationen
machtlos sind. Erfolgreiche Strategien setzen nicht
auf die Angleichung von Kulturen, sondern auf be-

wusste Integration: klare Mindeststandards,

kombiniert mit lokal angepasster Um-

setzung; interkulturelle Trainings,
die nicht nur Wissen, sondern
Verstindnis fordern; Si-
cherheitskonzepte, die
menschliches Verhal-

ten  einbeziehen.
Eine zentrale Er-
kenntnis lautet:

Kulturelle Dis-

tempordres
Problem, son-

dern eine kon-
stante  Rah-
menbedingung
globaler Zusam-
menarbeit.  In
der Cybersicher-
heit bleibt sie des-
halb eine dauerhafte
Gefahrenquelle. Nicht,

weil sie per se negativ ist,
sondern weil Angreifer die
Unterschiede gezielt ausnutzen
werden.

— Text: Wilko Karl @
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Versteckte Klippe:
Datenschutz vs.
interne Ermittiung

Besteht in einem Unternehmen der Verdacht auf
Wirtschaftskriminalitét, Datendiebstahl oder schwe-
rem Compliance-Verstof3, schlagen die Wellen hoch.
Die Geschiftsfithrung will sofortige Aufklarung, die
Rechtsabteilung fordert Beweise, und Forensik-
Teams stehen bereit, um Server und Mail-Postfacher
akribisch zu durchleuchten.

Klingt einfach, ist es aber nicht. Wer bei internen
Untersuchungen den Datenschutz missachtet, ris-
kiert unter Umstanden hohe Bufigelder.

Interne Ermittlungen sind kein juristisches Schar-
miitzel, sondern oft Operationen am offenen Herzen
eines Unternehmens. Das macht interne Ermittlun-
gen hoch komplex. Die deutsche Unternehmensbe-
ratung FTT mit Sitz in Hamburg hat den Rechtsbe-
reich ,interne Untersuchungen® sogar als am
starksten wachsende Disziplin fiir Juristen in Rechts-
abteilungen ausgemacht (,General Counsel Report
2026).

»Die Dynamik speist sich aus mehreren parallel
laufenden Entwicklungen’, sagt Stefan Heissner, Lei-
ter des Bereichs Forensic & Litigation bei FTT Con-
sulting fiir Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Seit die EU per Richtlinie Unternehmen verpflichte,
Meldekanile vorzuhalten und jeder Meldung nach-
zugehen, liege zwar eine verldssliche Menge an Hin-
weisen vor. Aber, das habe die forensische Arbeit der
FTI gezeigt: Wer Zustidndigkeiten, Doku-
mentation und das zustdndigeTe-
am ,,nicht vor dem Tag des Er-
mittlerbesuchs aufgestellt*
habe, verliere schnell die

bestimmten Tag tatsichlich gesehen hat. Dasselbe
gilt fir Chatverldufe in Kollaborationsplattformen
und fiir die Spuren generativer KI, von der Eingabe
bis zum maschinell erzeugten Entwurf.“

47 Prozent der von FTI befragten Rechtsabteilun-
gen berichten deshalb iiber eine neue Komplexitit
bei Untersuchungen, 51 Prozent bei Datenschutz-
vorfillen. 43 Prozent der Chefjustiziare und Leiter
von Rechtsabteilungen geben an, tiber neue Daten-
quellen (von Messengern tiiber kollaborativ erstellte
Dokumente bis hin zu Inhalten, die mit KI erstellt
wurden) sehr besorgt zu sein.

Juristen stehen also nicht nur vor der Mammut-
aufgabe, den Uberblick zu behalten, sie stehen vor
der Hiirde des Datenschutzes.

Bei einem begriindeten Verdacht beispielsweise
gegen das Management werden oft Terabytes an Da-
ten gesichtet. Mitunter Millionen von E-Mails, Chat-
Verlaufen (Teams, Slack, WhatsApp) und Serverpro-
tokollen flieflen in E-Discovery-Tools (Suchsysteme).
Der Datenschutz unterscheidet dabei jedoch nicht
zwischen dem mutmafilichen Betriiger und der un-
beteiligten Assistenzkraft, deren Mails im selben
Ordner liegen. Das birgt ein finanzielles Risiko: Ein
Verstof’ gegen die DSGVO kann mit bis zu 20 Millio-
nen Euro oder vier Prozent des Jahresumsatzes sank-
tioniert werden.

Ein Blick auf den DACH-Raum macht es nicht
einfacher. Obwohl Deutschland, Osterreich und die
Schweiz wirtschaftlich eng verflochten sind und drei
Lander einen dhnlichen Anspruch erheben, gibt es
Unterschiede.

Praxiskonsequent sind interne Ermittlungen in
Deutschland nach § 26 Abs. 1 S. 2 BDSG streng an
einen dokumentierten, konkreten Anfangsverdacht
gebunden. Ein Generalverdacht oder anlasslose
Stichproben sind tabu. In Osterreich dominiert nach

Art. 6 Abs. 1lit. f DSGVO die harte Interessen-
abwigung. Heif3t: Das Aufklarungsin-
teresse des Geber-Unternehmens
muss das Grundrecht auf
Datenschutz des Mitar-

. beiters (§ 1 DSG) nach-
Kontrolle. Rgnato &ib, 0{* weislich iiberwiegen.
iazzo%e, hCol—Lgter «2\/@ ./& Noch etwas an-
es Technologie-
Segments bei Fgfl (\; ot aber s'treng’
g < d}( schaut es in der
E]gr.opa 5 tsagt: Li? % Schweiz  aus.
»Die aten- Nach Art. 31
landschaft in des neuen DSG
Unter.nehmen braucht Daten-
hat. sich taef- verarbeitung
greifend verdn- eine Rechtfer-

dert. Verlinkte
Dokumente

sind kein fester

Anhang  mebhr,

sondern verweisen

auf eine Datei, die

sich spiter erneut an-

dert. Im Streitfall lasst

sich dann kaum belegen,
was der Empfinger an einem

tigung (tber-

wiegendes pri-

vates Interesse).

Zudem wirkt in

der Schweiz die ar-

beitsrechtliche Fiir-

sorgepflicht (Art. 328

OR) als starke Schranke.
— Text: Gunda Marie @
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Analyse.
Informationsbesitz
ISt nicht gleich
Kompetenz

Heutzutage sind wir nur einen Klick von globalem
Wissen entfernt. Suchmaschinen, Datenbanken und
KI-Systeme liefern uns in Sekundenschnelle Ant-
worten auf fast jede erdenkliche Frage.

Wirklich wahr?

Bei genauer Betrachtung und der Bereitschaft,
den gesunden Menschenverstand einzusetzen,
kommt es unweigerlich zu der Erkenntnis, dass die-
ser weitgehend unbegrenzte Zugang zu Daten zu ei-
nem fatalen Trugschluss fithrt: Menschen verwech-
seln den Besitz von Informationen mit dem Besitz
von Kompetenz. Wie viele es sind — unklar. Wo sie
sind — wohl auf der ganzen Welt zu finden.

Der fundamentale Unterschied
zwischen Information und Kom-
petenz entscheidet dartber,
ob Wissen ungenutztes
Kapital bleibt oder in
echten Erfolg umge-
miinzt wird.

Um den Unter-
schied besser zu
verstehen, hilft
der Blick auf
das Grundsitz-
liche der bei-
den Begriffe.

Information
ist ein externes,
passives Gut. Es
entsteht, wenn
Rohmaterial wie
Zahlen, Zeichen
oder Symbole in ei-
nen Kontext gesetzt
werden und dadurch eine
Bedeutung erhalten.

Beispiel: Die Zahl ,,120 al-

lein, bestehend aus drei Ziffern mit
mathematischem Bezug, steht ohne Wert.
Der Satz ,,Die zuldssige Hochstgeschwindigkeit be-
trdgt 120 km/h“ ist eine Information. Ihre Eigen-
schaft ist, dass sie digitalisiert, gedruckt, transpor-
tiert und kopiert werden kann. Sie existiert
unabhéngig von Menschen auf verschiedenen Me-
dien und Technologien ihrer Zeit. Vor Jahrtausen-
den in Stein gemeifielt, heutzutage fliichtig zwischen
Ound 1.

4@

< echslungsg

Informationsver-
mittlung bedeutet, Wissen
bereitzustellen - etwa durch

Schulungen. Kompetenzaufbau
geht weiter: Es geht darum,

dass Menschen ihr Wissen nicht
nur besitzen, sondern es auch
verstehen, anwenden und
reflektieren.

Kompetenz hingegen ist eine interne, aktive Fi-
higkeit. Sie beschreibt das Vermégen einer Person, in
komplexen, unvorhersehbaren Situationen selbstor-
ganisiert und zielgerichtet zu handeln. Kompetenz
verbindet theoretisches Wissen mit praktischem
Konnen, Werten, Erfahrungen und der Motivation,
ein Problem tatsdchlich zu 16sen.

Beispiel: Ein Auto bei Starkregen und Aquapla-
ning bei einer Geschwindigkeit von 120 km/h sicher
auf der Straf3e halten zu kénnen. Die Chance, dass
das gelingt, setzt voraus, dass die Person, die das
Auto fahrt, tiber die grundsitzliche Kompetenz ver-
fiigt, die gefihrliche Situation einschétzen und meis-
tern zu konnen - unabhingig davon, wie hochtech-
nisch ausgestattet das Fahrzeug ist. Die Fihigkeit
»Kompetenz® ist an Personen gebunden. Man kann
sie nicht herunterladen, kopieren oder per USB-
Stick tibertragen. Sie zeigt sich ausschlief3lich in der
Performance - im realen Handeln.

Der Wirtschaftswissenschaftler Prof. Dr. Klaus
North entwickelte das Modell der ,Wissenstreppe®,
das den hierarchischen Weg von der bloflen Wahr-
nehmung bis zum wettbewerbsrelevanten Handeln
visualisiert. Er lehrte bis 2020 Internationale Unter-
nehmensfithrung an der Wiesbaden Business School,
Hochschule Rhein-Main. Die Wissenstreppe hilft,

eine datengetriebene Wertschopfung zu ver-

stehen.

Traditionelle Bildungssysteme

fragen die reine Information

ab. Wer Fakten fiir eine

Klausur auswendig

lernt (,,Bulimie-Ler-

nen“), besitzt kurz-

fristig viel Infor-

mation.

Sobald diese

Schiiler / Stu-

denten aber vor

einem unvor-

hergesehenen

Problem  ste-

hen, scheitern

sie oft. Moderne

Padagogik setzt

daher auf Kompe-

tenzorientierung:

Nicht das Abfragen

von Definitionen steht

im Vordergrund, sondern

das Losen von Fallstudien

und Projekten. Das spiegelt auch

die Berufswelt wider: Unternehmen

klagen selten iiber einen Mangel an infor-

mierten Mitarbeitern. Dank Google und internen

Wikis weif3 theoretisch jeder, wie beispielsweise Pro-

jektmanagement funktioniert. Was fehlt, sind vieler-

orts kompetente Mitarbeiter — Menschen, die ein

zerstrittenes Projektteam wieder auf Kurs bringen,

knappe Budgets jonglieren und unter Stress die rich-
tigen Entscheidungen treffen.

% 4

— Text: Wilko Karl @
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Kompetenz
* Fachwissen amvenden
= Losungen entwickeln

= Herausforderungen
maistern

@

Information

* Wissen schaffen
« Klarheit geben
= Entscheidungen

ermdglichen

Gemeinsam fiir o
bessere Ergebnisse |

Erfahrung
= Aus der Praxis lermen
= Bewdhrtes nutzen
7 = Sicherheit gewinnen

Stark im Zusammenspiel

Information schafft Klarheit. Kompotenz sotzt sie wm
Erfahrung macht uns besser - jeden Tag.

Foto: VSimon, Grafik: Symbolbild / KI, Archiv Simon
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Vernetzte
Medizinprodukte
mussen resilient
gedacht werden

Mit fortschreitender und sich verdichtender Digitali-
sierung wird nun auch der Vernetzung von Medizin-
produkten unverzichtbare Aufmerksambkeit zuteil.

Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informati-
onstechnik (BSI) veroffentlichte dazu bereits einige
Studien, die das Thema erdrtern und stellt dabei
deutlich heraus, dass Cybersicherheitsaspekte friih-
zeitig in die Entwicklung von Medizinprodukten
eingebunden werden miissten, weil den Vorteilen
vernetzter Medizinprodukte erhebliche Risiken ge-
geniiberstehen - fiir Hacker und Cyberkriminelle
ein wahres Eldorado.

Potenzielle technische Schwachstellen in der Me-
dizinproduktion unterscheiden sich zwar nicht un-
bedingt von Schwachstellen anderer Sektoren, so das
BSI. Aber die potenziellen Auswirkungen kénnen im
Gegensatz zu anderen Industrien fiir die Gesundheit
der Betroffenen besonders kritisch sein. Um Angrif-
fen vorzubeugen und die Kompromittierung von
eventuell betroffenen Schwachstellen eines Medizin-
produkts von vornherein zu verhindern, sind sowohl
technische als auch organisatorische Mafinahmen
erforderlich.

Das ist eine Herausforderung, denn die Umset-
zung erforderlicher Cybersicherheitsmafinahmen ist
vielschichtig, kostenintensiv und mit erheblichem
biirokratischen Aufwand verbunden: Hersteller
miissen zahlreiche regulatorische Anforderungen er-
fullen und gleichzeitig innovative Produkte auf den
Markt bringen. Auflerdem miissen sie den gesamten
Lebenszyklus der Medizinprodukte berticksichtigen.

Ein solch sogenannter Produktlebenszyklus um-
fasst das Design, die Entwicklung, die Implementie-
rung, den sicheren Betrieb, die Instandhaltung und
die Auflerbetriebnahme. Der funktionalen Sicher-
heit und Verfiigbarkeit der Gerite, so teilt das BSI
mit, gelte dabei die hochste Prioritit.

Aber auch Daten miissen geschiitzt werden. Um
das alles zu gewihrleisten, existieren zahlreiche Nor-
men, Standards und Leitfiden, die das BSI in der
»Handlungsempfehlung fiir Hersteller von vernetz-
ten Medizinprodukten® strukturiert dargestellt hat.
Darin enthalten sind auch Richtungsweisungen und
die Bedeutung der Vorgaben. Kerngedanke der
Handlungsempfehlungen ist, dass bereits in der Ent-
wicklungsphase die Prinzipien ,,Security by Design®
und ,,Security by Default“ umzusetzen seien. Ebenso
elementar ist eine klare organisatorische Struktur, in
der Verantwortlichkeiten fiir Entwicklung, Produk-
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tion, Wartung und Monitoring eindeutig zugewiesen
werden - inklusive und im Besonderen das Risiko-
management.

Dass es bei vernetzten Medizinprodukten (Con-
nected Medical Devices, Internet of Medical Things)
zahlreiche Angriffsszenarien gibt, die sowohl die In-
formations- als auch die Patientensicherheit gefihr-
den konnen, sei noch nicht ausreichend im Bewusst-
sein aller Hersteller verankert — obwohl dieser der
kritischen Infrastruktur zugehorige Bereich eindeu-
tig ein attraktives Ziel fiir Cyberkriminelle ist.

Sich vorzustellen, dass Angreifer auf Konfigurati-
onen von Infusionspumpen, Patientenmonitore oder
MRT- und CT-Systeme Zugriff erlangen konnten, ist
erschreckend und braucht ein radikales Umdenken
und einen Change Management Prozess. Zumal die
Auswirkungen eines erfolgreichen Hacks fatal sein
kénnen: nachhaltige Manipulation von Einstellun-
gen, Diebstahl sensibler Patientendaten, Kontrolle
iiber das medizinische Gerit.

Das Szenario eskaliert dramatisch, wenn es kri-
minellen Akteuren gelingt, Therapiedaten zu mani-
pulieren und medizinische Parameter zu veridndern
- beispielsweise durch Verstellen von Infusionsraten,
Alarmgrenzen oder durch Manipulation von Herz-
schrittmacher-Parametern und Beatmungseinstel-
lungen. Fiir den betroffenen Patienten ist das eine
lebensbedrohliche Situation, fiir das Vertrauen der
Gesellschaft in kritische Infrastruktur ein desastro-
ses Ergebnis.

Eine sich immer weiter verbreitende Angriffsva-
riante, die auch in der Cyberresilienzstrategie im Ge-
sundheitsbereich dringend mitgedacht werden miis-
se, sei Ransomware, erklért das BSI.

Werden nicht nur Medizinprodukte, sondern
auch Krankenhausserver und Bildarchivierungssys-
teme per Erpressung verschliisselt, droht ebenfalls
eine schwerstwiegende Krise - trotz eigenstindigem
Notfall-Kreislauf: Gerite sind funktionslos und nicht
mehr verfiigbar, Operationen miissen verschoben
werden. Hinzu kommt eine Betriebsunterbrechung,
die wirtschaftlich existenzbedrohend sein kann.

Eine Liste weiterer Angriffsszenarien ist darum
aufgrund der allgemeinen Gefahr in Normen und
Leitlinien zusammengefasst worden: unter anderem
in der Norm IEC 81001-5-1 (Cybersecurity fiir Ge-
sundheitssoftware und Health-IT-Netzwerke), der
technischen Spezifikation AAMI TIR57, der Norm
ISO/IEC 27001, der FDA Guidance on Cybersecuri-
ty in Medical Devices sowie in den Leitlinien der
European Union Agency for Cybersecurity (ENISA)
und des BSL.

Die Dokumente beschreiben typische Bedrohun-
gen, Risiken und geeignete Schutzmafinahmen zur
bestmoglichen Absicherung von vernetzten Medi-
zinprodukten.

— Text: BSI/ VS

Fiir das Thema ,,Vernetzte Medizinprodukte®
ist in dieser Ausgabe das Unternehmen

QM Beratung Gesundheit Soziales

aus Schleswig-Holstein Content Pate
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Die zwei Systeme nach Kahneman

7) SYSTEM1
Schnelles Denken

i Schnall
7 arbeitet automatisch
und bditzechnell

Unbewusst
Lauft ohne bawusste
Kontrolle ab

Midhelos
i bendtigt wenig bis kiine
s maentabe Anslrengung

Assoriativ
el basiert aul Erffahsungen,
Mustern und Heusistiken

Fehlerantiillig
anfallig for Verzemrungen
und systematische Fehler

Typische Beispicle

* Inuition und Bauchgedahl

+ Spontane Emscheidungen

= Wiedererkennen von Gesichiern

+ Eingchitzung von Entfernungen

* Reaktionen in Gefahrensituationon

Hpt o 1. Intuition

"-f 1= System 1 liefert eine schnelle,
inbuitive Antwort oder

Einschitzung

Wie wir denken, entscheiden und handeln

Eigenschaften im Verglebch

SYSTEM 2

Langsames Denken

schnell | langsam
sutomatich | konirodlen
unbewrss! | bewsst e
miheios | anstrengend ngsam
intuitiv | logisch @ arbeitet kontrollert
fehleranfally |  suverldssiger 5 und sequentiell
@ Bewusst
- aerfordert bawusste
Aufmerksambei

Ressourcen

System 2 hat eine bagrenzie
mentale Kapazilst.
Bad kngnativer Belastung oder
Ablenkung lbemimmi oft
System 1

Zusammenspiel der Systeme

2, Konirolle

(Cpy
Systemn 2 Uberwacht, bevwertet
el kourigiert, wenn nadikg

Bed Routinetatigkerten oder Teiidruck bleibt
System 1 oft unkontrolliert.

- Anstrengend
E bendtign viel mentale

Energie
Logisch

E lI baszien aul Regedn, Logik
g il

e Analyse

Zuwerldssiger
@ weniger fetderantallig,

wenn genlpend Ressourcen

Typische Beizpiele

+ Komplexe ProblemlGsung

+ Mathematische Berechnumngen
« Kritische Analyse

» Bewusste Entschebdundgen

= Flanung und Strategie

3. Entscheidung
Dig Entscheidung wird \;‘
getroffen und in Handheng

UMmGesHzI.
¥\

Grafik: Symbolbild, KI / Archiv Medienpool

/wei Systeme im
Gehirn bieten die
Chance, Angriffe
abzuwehren

Die Frage, warum Menschen auf Cyberangriffe un-
terschiedlich reagieren und die einen Opfer von Ha-
cking werden, die anderen aber nicht, beschaftigt
Wissenschaftler ebenso wie kriminelle Akteure. Bei-
de gehen dem Phénomen nach - allerdings aus un-
terschiedlichen Blickwinkeln. Wahrend Angreifer
ihr psychologisches Wissen nutzen, um erfolgreiche
Strategien fiir ihre Hacks zu entwickeln, versuchen
Forschende mehr Bewusstsein zum Thema in die
breite Offentlichkeit zu transportieren.

Dies bislang mit mafligem Erfolg. Ein Grund da-

fiir konnte sein, dass in diesen herausfordernden
Zeiten, die von globaler Unruhe und Kriegen sowie
hybriden Gefahren geprégt sind, Menschen schlicht
tiberfordert sind.

Ein Blick auf die von Daniel Kahneman entwi-
ckelte Theorie der zwei kognitiven Systeme kénnte
Erhellung in das Thema bringen.

Seine Theorie gehort zu den einflussreichsten
Konzepten der modernen Kognitionspsychologie
und Verhaltensokonomie. Sie beschreibt, wie
menschliches Denken und Entscheiden durch zwei
unterschiedliche, aber miteinander interagierende
Verarbeitungsmodi gepragt werden — bezeichnet als
System 1 und System 2.

System 1 operiert schnell, automatisch und weit-
gehend unbewusst. Es ist evolutionir élter und ener-
gieeffizient — basiert auf Assoziationen, Erfahrungen
sowie Heuristiken (Faustregeln) und erméglicht es,
in Alltagssituationen ohne groflen kognitiven Auf-
wand zu reagieren. Beispiele sind das spontane Er-
kennen von Gesichtern, das intuitive Verstehen ein-
facher Sitze oder schnelle Gefahreneinschitzungen
- etwa, wenn wir blitzschnell beiseite springen kén-
nen, weil plotzlich ein Auto heranbraust in dem Mo-
ment, den wir die Strafle iberqueren méchten.
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Demgegeniiber steht
System 2, das lang-
sam,  kontrolliert
und bewusst arbei-
tet. Es wird akti-
viert, wenn kom-
plexe Probleme
gelost, logische
Schliisse  gezo-
gen oder wider-
sprichliche In-
formationen
verarbeitet wer-
den miissen.

System 2 ist eng
mit der individuel-
len Aufmerksamkeit
und dem Arbeitsge-
déchtnis eines jeden Men-
schen verbunden und beno-
tigt deutlich mehr kognitive
Ressourcen. Beispiele hierfiir sind ma-
thematische Berechnungen, das kritische
Uberpriifen von Argumenten oder bewusst getroffe-
ne strategische Entscheidungen, die mitunter linge-
re Bedenkzeit benétigen.

Ein zentrales Merkmal der Kahneman-Theorie
liegt in der Interaktion beider Systeme. In vielen Fil-
len liefert System 1 eine schnelle, intuitive Antwort,
die von System 2 entweder bestitigt oder korrigiert
werden kann. Allerdings greift System 2 nicht immer
ein, insbesondere dann nicht, wenn kognitive Res-
sourcen begrenzt sind bzw. keine offensichtlichen
Konflikte wahrgenommen werden. Genau darin
liegt das Risiko, Opfer eines Cyberangriffes zu wer-
den. Denn das kann dazu fiihren, dass falsche Intui-
tionen unkritisch tibernommen werden. Ein Ein-
fallstor fiir Cyberkriminelle schlechthin!

Kahnemans Modell wurde im Wesentlichen
durch sein Werk ,,Thinking, Fast and Slow* populér

L

- ANZEIGE -

'Xe\ Kahn 6’122
Q
Q@

und wird empirisch
durch viele Studien

gestutzt.
Es hat weitrei-
chende Auswir-
kungen auf un-
terschiedliche
Bereiche in
der  Okono-
mie, Psycho-
logie, Medizin
sowie auch auf
politische Pro-

zesse.
Beispielsweise
erklért die Theorie
auch, warum Men-
schen in o6konomi-
schen Kontexten hiufig
von rationalen Modellen
abweichen und warum kogniti-
ve Verzerrungen in der Risikobe-

wertung auftreten.

Trotz seiner groflen Wirkung ist das Zwei-Syste-
me-Modell umstritten. Kritiker argumentieren, dass
die Dichotomie - die Aufteilung - zwischen zwei
klar getrennten Systemen eine Vereinfachung dar-
stelle und kognitive Prozesse tatsidchlich dynami-
scher und starker integriert seien. Neuere Ansitze
gehen von graduellen, neuronalen Ubergingen und
Netzwerken statt von getrennten Systemen aus.

Dennoch bleibt Kahnemans Ansatz ein grundle-
gendes theoretisches Rahmenwerk zum Verstindnis
menschlicher Kognition.

Er bietet eine Struktur, um die Spannungen zwi-
schen intuitivem und reflektiertem Denken zu ana-
lysieren, liefert Einsichten in die Mechanismen von
Urteilsbildung und Entscheidungsverhalten — auch
bei ausgekliigelten Cyberangriffsmethoden.

— Text: Vivian Simon @
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Cybersicherheit
ist Gemeinwohl —
wenn der
Konsens halt

Cybersicherheit ist eine zentrale Voraussetzung fiir
das Funktionieren moderner Staaten und damit un-
mittelbar mit dem Gemeinwohl verbunden. In einer
zunehmend digitalisierten Welt durchdringen Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien nahezu
alle Lebensbereiche, von der Energieversorgung
tiber das Gesundheitswesen bis hin zur 6ffentlichen
Verwaltung. Entsprechend grof3 sind die Risiken, die
durch Cyberangriffe entstehen kénnen - und ent-
sprechend bedeutend ist somit die Rolle von Cyber-
sicherheit fiir das Wohl der Allgemeinheit.

Ein wesentlicher Aspekt ist der Schutz kritischer
Infrastrukturen: Stromnetze, Wasserversorgung,
Verkehrssysteme und Krankenhéuser. Diese Systeme
sind eng vernetzt und digital gesteuert. Ein erfolg-
reicher Cyberangriff kann hier nicht nur wirtschaft-
lichen Schaden verursachen, sondern auch Men-
schenleben gefahrden. Cybersicherheit sorgt dafiir,
dass diese essenziellen Dienste moglichst zuverléssig
funktionieren und die Bevolkerung versorgt bleibt.
Sie ist ein Grundpfeiler staatlicher Fiirsorgepflicht.

Dariiber hinaus spielt Cybersicherheit eine ent-
scheidende Rolle fiir den Schutz personlicher Daten
und der Privatsphdre seiner Biirger. In einer Zeit,
in der enorme Mengen sensibler Infor-
mationen digital gespeichert und
verarbeitet werden, ist die Ab-
wehr von Datenmissbrauch

zentral fiir das Vertrauen ( ﬁﬁr al] e‘ A //
x

in staatliche Institutio- . ‘Qe’
>

nen und Unterneh-

men. Nur wenn \6&’

Biirger sicher sein O

konnen, dass ihre %

Daten bestmdg-
lich  geschitzt
sind, werden in-
dividuelle Frei-
heit und gesell-

schaftliche
Stabilitét ge-
starkt.

Ein anderer
Punkt ist die Siche-
rung demokratischer
Prozesse. Wahlen, poli-
tische ~Kommunikation
und Offentliche Meinungs-

bildung finden zunehmend im digitalen Raum statt.
Cyberangriffe, Desinformationskampagnen und
Manipulationen beeintrichtigen diese Prozesse er-
heblich. Eine starke Cybersicherheitsstrategie hilft,
Bedrohungen zu erkennen und abzuwehren, und
tragt so zur Integritdt demokratischer Systeme bei.

Wirtschaftlich ist Cybersicherheit ebenfalls von
grofler Bedeutung. Cyberangriffe kénnen enorme
finanzielle Schiden verursachen, Innovationen be-
hindern und Arbeitsplitze vernichten. Also sind
Unternehmen auf storungsfreie IT-Infrastruktur an-
gewiesen. Denn nur ein sicherer digitaler Raum for-
dert Investitionen, Innovation und Wachstum. Da-
von profitieren nicht nur einzelne Unternehmen,
sondern die gesamte Volkswirtschaft.

Nicht zuletzt hat Cybersicherheit auch eine au-
Ben- und sicherheitspolitische Dimension. Staaten
sind zunehmend Ziel von Angriffen durch andere
Staaten oder organisierte Gruppen. Diese Angriffe
haben Spionage, Sabotage oder politische Destabili-
sierung zum Ziel. Eine starke Cybersicherheitsinfra-
struktur ist daher unverzichtbarer Teil der nationa-
len Sicherheit und tragt dazu bei, die Souveranitit
eines Staates zu wahren. Ohne ausreichende Cyber-
sicherheit wiren viele Errungenschaften unserer di-
gitalen Welt nicht nachhaltig nutzbar.

Ein zentraler Grund fiir die Notwendigkeit eines
Konsens’ liegt in der Struktur des digitalen Raums
selbst. Anders als klassische Sicherheitsbereiche ist
Cybersicherheit kein rein staatliches Handlungsfeld.
Ein Grof3teil der digitalen Infrastruktur — etwa Inter-
netprovider, Cloud-Dienste, Softwareplattformen
oder industrielle Steuerungssysteme — befindet sich
in privater Hand. Heif3t: Selbst wenn staatliche Insti-
tutionen hohe Sicherheitsstandards etablieren, blei-
ben diese wirkungslos, wenn Unternehmen und an-
dere zivile Akteure sie nicht mittragen und umsetzen.

Cybersicherheit ist ein verteiltes Verantwor-
tungsfeld.
Staatliche Behorden, Unter-
nehmen,  Forschungsein-
richtungen und Biirger
sind digital eng mitei-
3 nander verbunden.
Q/‘ Eine Sicherheitslii-
S cke in einem Teil
// dieser Struktur
(Y kann sich
’ schnell folgen-
schwer  aus-
weiten.  Ein
Konsens  er-
moglicht es,
Mindeststan-
dards festzule-
gen und
koordiniert zu
reagieren, da Cy-
bersicherheit auch
auf Kooperation und
Vertrauen basiert.
— Text: Maria Strenge @
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Atmen Die
Briicke zwischen
den Welten

Die P8, eine zuverldssige und vielseitige Prazisions-
waffe, ist seit 1994 eine Standard-Dienstpistole der
Bundeswehr. Sie hat ein Kaliber von neun Millime-
tern und dient der Selbstverteidigung im Nahkampf.
Deshalb wird sie oft als Zweitwaffe gefiihrt.

Ich habe sie das erste Mal im Sommer 2025 im
Rahmen einer Dienstlichen Veranstaltung zur Infor-
mation (InfoDVag) in der Panzertruppenschule des
Ausbildungskommandos in Munster gehalten und
war wirklich tiberrascht, wie viel schwerer das kleine
Ding in der Hand liegt, als ich dachte.

Meine Verbliiffung dariiber hielt an,
weswegen ich Schwierigkeiten
hatte, sie mit Blick auf die
Zielscheibe am Ende der
Schieflbahn ruhig, ge-
rade und ohne Wa- “Q
ckelei in der Luft zu Q’\
halten. Tatsach-
lich war auch der
Riicksto3  der
halb automati-
schen Waffe
aus dem Hau-
se Heckler &

Q\o'x\osophje P

Atmung ist eine
fundamentale Form
unserer Beziehung zur
Welt. Denn mit jedem Atemzug
dringt der Kosmos und die Welt

mit der wir in unser Leben eintreten, und die letzte,
mit der wir die irdische Existenz verlassen. Zwischen
diesen beiden Atemziigen entfaltet sich unser ge-
samtes Dasein. Atmen ist mehr als nur eine biologi-
sche Notwendigkeit; es ist ein stdndiger, stiller Dia-
log zwischen Korper, Geist und Umwelt - ein meist
kraftvolles Zeugnis des Lebendigseins.

Mit einer Waffe im Einsatz ist die Atmung eine
Kontrollinstanz, das habe ich gelernt.

Biologisch betrachtet ist das Atmen der Prozess,
durch den Sauerstoff in unseren Korper gelangt und
als Kohlendioxid ausgeschieden wird. Ohne Sauer-
stoff kann keine Zelle iiberleben. Unser Atemsystem
versorgt Organe, Gewebe und Gehirn mit der Ener-
gie, die sie benétigen. Dies geschieht meist ohne un-
ser Zutun: unwillkiirlich, rhythmisch, zuverléssig.
Das Atemzentrum im Gehirn steuert die Frequenz
und Tiefe - angepasst an Aktivitét, Stress, Schlaf und
Krankheit. So wird Atmen zur unsichtbaren Grund-
lage allen Lebens.

Fir Fihrungskrifte aus der zivilen Gesellschaft,

die ohne Waffe im Anschlag zwar anders, aber
auch zielgerichtet agieren miissen, ist
das Atmen eine lautlose Taktung

fiir Momente, in den Ruhe ge-

fragt und Stdrke gefordert

ist. Haben Leitende in

é}[ herausfordernden Si-
.. tuationen ihre At-
mung nicht im
Griff und treten
schnaufend und
japsend vor ihr

Team, verlieren

sie Akzeptanz,

Respekt  und

Koch erstaun- : - " Starke.
lich heftig und in uns hinein und stromt Aber: Men.
hat mich - wieder aus uns heraus. schen  kénnen

nicht nur beim
ersten Schuss -
aus dem Gleichge-
wicht gebracht.

Aber warum?

Ich hatte doch kon-
zentriert auf meine Kor-
perspannung geachtet, meine
Fufle fest in den Boden gepresst.

Trotzdem ist es mir nicht gelungen, im

wahren Wortsinn standhaft zu bleiben und die Ziel-
scheibe zu treffen: Jeder Schuss ging daneben. Ich
hielt den Rekord in der ganzen Gruppe, wenn auch
nicht den gewiinschten.

Was habe ich falsch gemacht?

Die Antwort: Ich hatte im entscheidenden Bruch-
teil der Sekunde falsch oder zu viel oder gar nicht
geatmet. Eines davon, was, weif3 ich nicht mehr.

Atmen, diese eine unsichtbare Verbindung von
Leben und Tod, die Briicke zwischen unserer inne-
ren und dufleren Welt, ist ein Vorgang, der so selbst-
verstdndlich ist, dass wir ihn in den meisten Momen-
ten nicht bemerken. Dabei ist es die erste Handlung,

(hach Hartmut Rosa,
deutscher Soziologe)

lernen, bewusst
zu atmen. In Situa-
tionen voller Angst
oder Uberforderung
kann ein einziger be-
wusst getaner Atemzug
die Grenze zwischen inne-
rem Chaos und duflerer Klarheit
ziehen. Bewusstes Atmen ist ein hilf-
reiches Instrument der Selbstfiihrung - ein
innerer Kompass, wenn duflere Umstidnde aus der
Balance geraten sind oder die gar Entgleisung droht.
Die Worte ,,Ruach (hebriisch), ,Pneuma® (grie-
chisch) oder auch ,,Prana“ (indisch) bedeuten nicht
nur Luft und Wind - sondern Geist, Lebenshauch
und Seele. Das Atmen ist Symbol des stindigen Ge-
bens und Nehmens, des Loslassens und Empfangens.
Es ist ein Prozess, der im Regelfall mehrere Jahr-
zehnte zuverléssig ist, bevor der Tod diese kontinu-
ierliche Arbeit beendet.
Der Atem ist die Metapher fiir Enge und Weite,
fiir Kontrolle und Vertrauen.
— Text: Vivian Simon @
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Dackelgarage Eine
Liebeserkldrung
an das Kult-Zelt
der Bundeswehr

Es ist nicht grof3, es ist nicht hiibsch, aber es erfiillt in
den meisten Fillen seinen Zweck und tragt einen fast
niedlichen Namen, der nun nicht zum bisweilen rau-
beinigen und abgehirteten Umfeld passt: das Zwei-
Mann-Zelt der Bundeswehr, alias Dackelgarage. Die-
ser liebevoll-spottische Soldatenausdruck darf als ein
Beispiel fiir den oft sehr trockenen Humor der Mili-
tirs genannt werden. Aber die Sache ist durchaus
tiefgriindiger.

In Grofle und Form ist die Dackelgarage mit 1,10
Meter Hohe, 2,30 Meter Lange und ca. 1,60 Meter
Breite relativ flach und schmal. Insgesamt hat sie kei-
ne vier Quadratmeter Bodenfliche. Ausmafle im
iibertragenen Sinne, wie man sich eine Behausung
fir Dackel - klein und lang gezogen - vorstellen
kénnte. Mit ein wenig Ubung, das weif3 ich aus Er-
fahrung, kann man sich in die Unterkunft hinein-
hechten. Hinzukommt, dass der Dackel hauptséich-
lich hierzulande als Symboltier schlechthin steht: der
eigenwillige Hund mit unbeugsamem Charakter
steht fiir etwas urdeutsch Heimeliges, leicht Biederes
- wie die Zeltbahn selbst, die aus schwerem, soliden
Baumwollstoft besteht.

Oft klamm, nie ganz dicht, aber eben immer da-
bei, muss man die Dackelgarage irgendwie lieb ha-
ben. Auch wenn sie rein gar nichts Komfortables

oder Gemiitliches bietet. Selbst, wenn sie mit Stroh
ausgelegt ist, bleibt die Bleibe hochst bescheiden.
Dennoch birgt der Begriff etwas Selbstironisches.
Wiahrend ,,Zwei-Mann-Zelt“ niichtern und distan-
ziert klingt, driickt ,Dackelgarage eine diffuse Ver-
zweiflung und Zuneigung zugleich aus. Man lacht
dariiber, dass man in so einem Ding néchtigen muss
- und findet es trotzdem recht schnell ziemlich okay.

Die Dackelgarage, dieses wackere Relikt aus Zei-
ten, in denen Minner noch ,,Gefechtsdienst bei Re-
gen sagten, wo andere schlicht ,,Schietwetter mei-
nen, ist der Inbegriff deutscher Outdoor-Romantik.
Zwei Zeltbahnen, vier Heringe, zwei Gestéingeteile
und ein halbes Jahrhundert olfaktorische Wahrneh-
mung: ein Gemisch aus verschwitzten Nachten,
stimmungsdriickendem Nieselregen und etwas Ma-
schinendl - ,,Eau de Bundeswehr*, streng limitiert.

Der Aufbau ist ein Abenteuer fiir sich, auch davon
kann ich ein kleines Lied singen. In meinem Fall: ein
Oberstleutnant und ich. Wir warfen uns die Zeltbah-
nen zu wie Liebesbriefe in einer Fernbeziehung. Mi-
nuten spiter knieten wir gemeinsam im halbtrocke-
nen Morast, kimpften mit widerspenstigen Osen,
Heringen und gestanzten Aluknopfen. Es war nicht
einfach, aber auch kein Hexenwerk. Am Ende stand
sie dann da, die Dackelgarage: ein wenig windschief,
der Kamerad konnte meine zivilen Fehlhandgriffe
nicht ganz korrigieren, sonst hitten wir x-Male von
vorn anfangen miissen. Bei einer militdrischen Prii-
fung hitte kein Leitender das durchgehen lassen.

Interessant ist die Liftung. Sie besteht aus dem
Spalt zwischen Erdboden und Stoff und ist eine Ver-
trauenssache - vor allem, wenn es regnet und innen
der Biofilm zu wachsen beginnt. Leben in der Lage!

Was die Dackelgarage an Komfort vermissen
lasst, macht sie — dhnlich wie das durch Natur oder
Zucht tiefergelegte Tier — mit Charakter wett. Wo
Zelte aus dem Handel mit ultraleichtem Titan-Ge-
stinge und atmungsaktiven Membranen wie alpine
Raumstationen wirken, verheifit die Dackelgarage:
»Ich bin da.
Und ich blei-
be. Mit dir. Bei
jedem Wetter.
Auch, wenn es
schneit.  Vor
allem, wenn’s
schneit.”

Die  Da-
ckelgarage ist
der Hero un-
ter den Zelten,
unkaputtbar -
und sie sendet
die Botschaft:
»Du brauchst
keine  Ther-
momatte. Du
brauchst Dis-
ziplin.“

— Text:

Grafiken: freepik

Vivian Simon @
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Die Geburtsstunde
eines siifen

Kultgetranks: Fanta

Not macht erfinderisch. Diese Redewendung, die ur-
spriinglich dem antiken Rom zugeschrieben wird,
hat der Welt in praktischer Umsetzung so manche
Erfindung beschert. Das Kultgetrank Fanta ist ein
Beispiel.

Die hell-orangefarbene Limonade in der charak-
teristischen Ringelflasche gehort heutzutage welt-
weit zu den bekanntesten Erfrischungsgetranken.
Coca Cola diirfte noch bekannter sein - beide ge-
héren allerdings zur selben ,,Unternehmensfami-
lie“. Der Name ,,Fanta“ ist sogar noch viel dlter als
das Getrank, das wir heute kennen.

Doch der Reihe nach.

Zweiter Weltkrieg, 1940. Der Nationalsozialis-
mus erreicht in Deutschland den H6hepunkt sei-
ner militdrischen Macht, im sogenannten West-
feldzug tberfillt die Wehrmacht Frankreich
(Frankreichfeldzug) und schmiedet Kriegsalli-
anzen mit Japan und Italien.

In der nordrhein-westfilischen Stadt Es-
sen hélt Max Keith das Zepter der deutschen
Coca-Cola GmbH in der Hand und steht
plotzlich vor einem existenziellen Problem.

Zwar war seit 1929 die Coca-Cola GmbH
unter seiner Leitung gewachsen. Mit Ein-

tritt der USA in den Krieg jedoch bricht die

Lieferkette schlagartig zusammen und die

deutsche Abfiillanlage erhdlt kein ,7X“

mehr. Jenes bis heute geheimgehaltene

Konzentrat aus Atlanta, das fiir die Herstel-
lung von Coca-Cola unverzichtbar ist.

Um die Fabrik vor dem Stillstand zu bewahren
und Arbeitsplitze zu sichern, muss Max Keith im-
provisieren - er holt seinen Chefchemiker Dr. Wolf-
gang Schetelig an die Seite. Der soll ein neues Ge-
traink entwickeln, das aus inlédndisch verfiigbaren
Rohstoffen hergestellt werden kann, eine Reste-Li-
monade gewissermaflen. Diese bestand damals aus
Uberbleibseln der Lebensmittelindustrie, vorwie-
gend aus einem Nebenprodukt der Késeherstellung
(Molke), ausgepressten Riickstanden der Apfelwein-
und Saftproduktion sowie aus Ribenzucker. Spiter,
als auch dieser knapp wurde, wich man auf Saccha-
rin aus. Das Ergebnis war ein gelblich-braunes, koh-
lensdurehaltiges Getrénk, das eher nach vergorenem
Apfel oder Molke schmeckte. Da die Zusammenset-
zung je nach Verfigbarkeit der recht bemerkenswer-
ten Zutaten stark schwankte, dnderte sich auch der
Geschmack des neuen Getrankes stdndig.

Damit sich das abenteuerliche Gebrau tiberhaupt
verkaufen lief, brauchte es einen Namen. Dieser

stellte sich als ein Ge-
niestreich des dama-
ligen Marketings he-
raus: Keith Dberief
demnach eine Sitz-
ung ein und forderte
seine Mitarbeiter auf,
ihrer ,,Fantasie“ freien
Lauf zu lassen.

Der Legende nach
rief spontan einer der
Verkaufsleiter ,,Fanta!“
in den Raum und lan-
dete damit sofort den

Volltreffer. Kurz, prag-
nant, dynamisch und
leicht zu merken. Der

Name funktioniert bis

heute in fast allen Spra-

chen. Alles Merkmale,
die in den Kopfen der
Menschen eine Durch-
dringungskraft erreicht.
In den Kriegsjahren
stieg Fanta in Deutsch-
land schnell zum Mas-
senprodukt auf. Aller-
dings nicht unbedingt
als Getrank; denn weil
echter Zucker rationiert
war, kauften Menschen

Fanta oft zum Siiffen von
Suppen, SofSen und Kuchen.

1943 wurden in Deutschland mehr als drei Milli-
onen Kisten Fanta verkauft.

Mit der Ur-Fanta hat die heutige Limonade in-
haltlich nichts mehr gemein, nur der Name ist ge-
blieben. Nach Ende des 2. Weltkrieges iibernahm der
US-Mutterkonzern die deutsche Tochtergesellschaft.
Die Produktion von Fanta wurde zunéichst komplett
eingestellt, da man alle Kapazititen fiir den Ausbau
der Kernmarke Coca-Cola benétigte.

Das Fundament fiir die Alltagsmarke ,,Fanta‘, wie
wir sie heute kennen, wurde dann 1955 in Neapel ge-
legt. Man suchte dort nach einer Idee, in der Abfiill-
anlage Societa Napoletana Imbottigliamento Bevan-
de ein Getrank herzustellen, das fruchtig, frisch und
lokal war - sicherte sich den geschiitzten Namen
,Fanta“, veranderte Farbe und Rezeptur fundamen-
tal. Diese neue Rezeptur war so erfolgreich, dass Co-
ca-Cola sie global ibernahm. 1959 wurde die ,,neue®
Fanta auch in Deutschland wieder eingefiihrt.

— Text: Vivian Simon @

Grafik: VS/Medienpool
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Ein markantes
Wahrzeichen
Zum Abtauchen

Der Tieftauchtopf der deutschen Marine in Neustadt
in Holstein zéhlt zu den auflergewdhnlichsten mili-
tarischen Ausbildungsanlagen in Deutschland. Trotz
seiner markanten Silhouette, die mit rund 42 Metern
Hohe das Gelinde des Marineausbildungszentrums
pragt und ein Symbol fiir moderne Tauchtechnik
und Sicherheitsausbildung ist, bleibt der Klotz visu-
ell dennoch recht unscheinbar. Vielleicht, weil er
sich mit seiner hellgrauen Farbe ein wenig in das
Graublau des bedeckten Himmels schleicht und bei
strahlendem Sonnenschein weggeblendet wird.

Gefullt mit etwa 1,25 Millionen Litern Wasser,
gilt der Tieftauchtopf der Marine als tiefster und mo-
dernster weltweit. In ihm befindet sich ein sieben
Meter breites und 32,5 Meter tiefes Becken. Darin
lernen U-Boot-Fahrer den simulierten Notausstieg
aus einem gesunkenen U-Boot — und das seit seiner
Inbetriebnahme in den spiten 1970er-Jahren.

Die Ausbildung fiir den Ernstfall ist hart. Unter
Wasser aus einer Pressluftleitung zu atmen -
ahnlich wie es im Notfall erforderlich ist - ist eine
Herausforderung. Mit der Methode sollen sich
U-Boot-Fahrer im Echtfall aus bis zu 80 Meter
tiefem Wasser retten konnen. Mit wirklichkeits-
getreuen Einbauten wie Leitern und U-Boot-Ar-
maturen soll die Realitdt so nah wie mdglich ab-
gebildet werden.

Die Bundeswehr sieht den Trai-
ningsansatz indes ganzheitlicher.
Sie sagt: Jeder Seemann ist auch
ein Feuerwehrmann. Daraus
resultiert ein Auftrag, der
bereits den Namen des
Areals weiterfasst als
,Tieftauchtopf“:  Ein-
satzausbildungszent-
rum Schadensabwehr
Marine (EAZS M).

Hier lernen Marine-
soldatinnen und -soldaten
nicht nur, aus einem U-Boot
herauszukommen - sie lernen
den Kampf gegen die Elemente. Sie
tiben das Bekdmpfen von Wassereinbrii-
chen und Feuer an Bord, um im Notfall instinktiv
und geschult richtig zu handeln.

Deshalb legt das EAZS M seinen Schwerpunkt auf
die Praxis: Leck- und Brandabwehr finden im realis-
tischen Umfeld statt, zum Beispiel in einer grofien
Halle oder an Bord der ehemaligen Fregatte ,,K6In®

Dabei iiben die Seeleute, jhren eigenen Fahigkei-
ten zu vertrauen, aufkeimende Angst einzeln und im

Team zu beherrschen. Zusétzlich finden am EAZS M
Taucher- und Rettungsmittelausbildung sowie das
Training von U-Boot-Crews in der Eigenrettung
statt. Dafiir stehen an Land eine Schwimm- und
Tauchhalle sowie eben jener beriihmte Tieftauchtopf
zur Verfiigung. Fiir die praktische Taucherausbildung
in der See verfiigt das Zentrum iiber zwei Schulboote.
Weitere Lehrginge umfassen den Sanitétsdienst im
Gefecht und die Abwehr atomarer, biologischer oder
chemischer Kampfstoffe, kurz ABC-Abwehr.

Neben diesem Individual- und Teamtraining be-
treut das EAZS M auch komplette Besatzungen an
Bord ihrer Schiffe und Boote - in der Schadensab-
wehr-Gefechtsdienst-Ausbildung in der Liibecker
Bucht der westlichen Ostsee. Diese ganzheitliche Ge-
fechtsausbildung der Crews auf Kriegsschiffen be-
zieht militarische Aspekte, den Sanititsdienst und
das Beheben von allen méglichen technischen Scha-
den ein. Sie simuliert parallel das ,,auflere Gefecht® -
den Kampf mit einem Gegner - und das ,,innere Ge-
fecht” - den Umgang mit Treffern im eigenen Schiff.

Aber nicht nur die Soldaten stehen vor der Her-
ausforderung im Training. Ein anderer Player, der
beim Tieftauchtopf mitgewirkt hat, stand auch

davor: das Gebaudemanagement

Schleswig-Holstein ~ (GM.SH),

Anstalt des  offentlichen
Rechts.

Das GM.SH ber-
nimmt staatliche Bau-
herren- und Planungs-

aufgaben fiir Land und

Bund in Schleswig-

Holstein und ist auch

zustdndig fiir die Be-
wirtschaftung der vom

Land genutzten Liegenschaften und

fiir die Beschaffung von Material

und Leistungen fiir die Landesbe-
horden. Da die Leistungen nach
wirtschaftlichen Grundsitzen er-
bracht werden, ist das GM.SH nach
den Prinzipien eines modernen Un-
ternehmens organisiert. Ein Wettbewerb
mit Privaten ist nicht ihr Ziel. Im Vorder-
grund steht die Partnerschaft mit dem

Markt. Was den Tieftauchtopf be-

trifft, hat das GM.SH im Jahr 2017

einen hohenvariabel einsetzbaren

Ausstiegstrainer (als Prototyp) ge-
baut, der absetzbar auf einer ebenfalls

neuen Arbeitsplattform ist. Er wird im
Wasser abgesenkt, sodass der Ausstieg aus einem
U-Boot unter Wasser simuliert werden kann. Bis zu
sechs Taucher kénnen damit den kontrollierten Aus-
stieg aus einem U-Boot trainieren. Die Herausforde-
rung lag darin, Tauchtechnik, Atemlufttechnik sowie
Steuerungs- und Uberwachungstechnik aufeinander
abzustimmen.

Die genehmigten Baukosten fiir die Mafinahme

beliefen sich auf 1,2 Millionen Euro.

— Text: Bundeswehr, GM.SH, Gunda Marie @

Grafiken: freepik
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Das Kunstwerk
des Monats: Am
seidenen Faden

Neun Gefifle hingen gleichmiitig. Es ist meist nur
ein zarter Faden, der sie halt. Sieben Interferenzfar-
ben strahlen aus der Arbeit - einige von ihnen mit
starken Farbverschiebungen im Perspektivwechsel,
dhnlich dem Mona-Lisa-Effekt -, die nur im Origi-
nal sichtbar werden und sich dem Foto auf dem Bild-
schirm verweigern.

Als Malerin habe ich mich impulsieren lassen von
der Kraft dieser besonderen Farben. Habe solide be-
gonnen mit dem schwarzen Grund, ohne den Inter-
ferenzfarben sich nicht zeigen, und habe intuitiv er-
probt, was weiter geschieht, wenn ich blind nach den
Farben greife, sie auftrage, die Leinwand bewege, die
Farbe laufen lasse. Unstrukturiert, frei.

Auch auf Abenteuer aus: Interferenzfarben sind
alle in der Flasche weif3, sie entfalten ihre Farbwir-
kung nach und nach. Erst etwa zwei Stunden nach
dem Auftragen ist mir klar, was ich da fiir ein Feuer-
werk an Intensitit auf die Leinwand gebracht habe.

Der Gleichmut, die serienhafte Anordnung, die
dazu gegenldufige Zartheit der Aufhdngung, all das
fordert das Auge heraus. Es konnte sich um Kokons
handeln. Um Raketen. Um liegengelassene Pilze aus
einem Mairchenwald. Es konnte ... Malerei setzt der
Fantasie des Betrachters, der Betrachterin keine
Grenzen. Wir dirfen alles sehen und wir diirfen uns
im Bild verlaufen. Wir diirfen jeden Tag unsere Sicht
verandern, die Perspektive, die Wahrnehmung.

Solche Arbeiten konnen Seelenspiegel sein. Sie
beziehen sich auf das Leere, auf die Leere in unseren
Leben. Sie fiigen diesem Nichts Lebendigkeit, Farbe,
Ausdruck, Bewegung hinzu. Allein mit der Leere
heifit auch immer: auf sich selbst geworfen. Das
kann grausam sein und bedarf einer besonderen
Umarmung. Schliefllich ist der Feind da drauflen
auch immer in mir.

— Text & Foto: Prof. Dr.

Brigitte Witzer @

Am seidenen Faden

Abstrakter Expressionismus
Interferenzfarben auf Leinwand
ungerahmt / Rahmung méglich
145 cm x 300 cm, Preis auf Anfrage
art.witzer.de
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e Analysen | Berichte | Reportagen | Shorties @ 4 x im Jahr | 60 Seiten | digital e
In der ndchsten Ausgabe, Anfang Dezember 2026,
lesen Sie unter anderem diese Themen:

e Aktuelles aus dem Marinefliegerkommando

o Akteptanzforschung zur zivilen Drohnennutzung
e Hilfreich und gefahrenanfallig: strukturierte Daten
e Hackerangriff von aufen — und das Team intern macht fatale Fehler
e Bundeswehr & Kunst — Militdrgeschichte in Bildern

Welche Themen halten Sie fiir relevant und lesenswert?
Senden Sie uns lhre Idee in kurzen Stichworten an: vag@vamedienpool.de

Dokumente, Logos, Ads und Inhalte fiir eine Beteiligung (siehe Mediadaten) an der Dezember-
Ausgabe nehmen wir bis zum 20. November 2026 per e-Mail unter va@vgmedienpool.de entgegen.
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Teilen Sie Ihr Wissen —als ,Content Pate” oder auf der
,Gommon Content Journey* > Mediadaten

| Mit uns erreichen Sie reichweitenstarke Partner !
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